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R I var hdllbarhetsredovisning berattar vi om véra satsningar genom
P VA M T mjolkens vardekedja, fran gard till fardiga konsumentprodukter,
och vér resa pd vag mot Sveriges mest hdllbara mejeri. For att bli

SVER I G ES M EST Sveriges mest hallbara mejeri samarbetar vi tillsammans med
mjolkleverantorer, akerier, forskare, kunder och konsumenter.
HALLBARA M EJ E RI Vi ser fram emot att géra den har resan tillsammans med dig.

Denna redovisning har upprattats av Skdnemejerier AB, organisationsnummer 556820-8317. Det dr en fristaende hdllbarhetsredovisning som innefattar Skanemejeriers heldgda bolag (Skanemejerier AB, Hjordndra Mejeri AB, Malmé Mejeri AB, Kristianstads
Mejeri AB, Kristianstads Ostforadling AB, Skanemejerier Storhushall AB, Skanemejerier Forsdljning AB, Svenska Ostkompaniet HB (vilande bolag).) och de produkter verksamheten saljer inom Skanemejerier-gruppen. Kontaktperson for redovisningen dr Anette

Gregow, Kommunikations- och Hallbarhetsdirektor.
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LEDARORD

NATURLIGT NARINGSTATA MEJERI-
PRODUKTER BIDRAR TILL HALLBAR
LIVSMEDELSFORSORINING

Liksom 2020 blev 2021 ett ar préglat av coronapandemin. Pandemin har padmint oss alla om var
utsatthet och gjort det an tydligare hur ndrproducerad mat dar en nédvandig grundbult i bygg-
andet av ett hdllbart samhadlle. Med sitt naturliga innehall av 18 av de 22 narings@émnen som vi
behover fa i oss varje dag rekommenderas mjolk och andra mejerivaror som en del av en halso-
sam kost for bade vuxna och barn. Nérproducerad mjolk bidrar dessutom till att stérka den lokala
samhallsekonomin och korta transporter betyder minskat klimatavtryck.

ETT BIDRAG UNDER EN SVAR PERIOD

Trots att pandemin medfért en stundtals hog sjukfravaro
i var verksamhet har vi dnda sedan pandemiutbrottet
lyckats behalla kontinuiteten i var produktion. Detta har
varit av kritisk betydelse med tanke pd mejerivarornas
viktiga funktion som baslivsmedel.

Vi har ocksa stdllt oss fragan om vi pa andra satt an
med vdra produkter kan bidra till samhallets gemen-
samma behov. Under vdren 2021 stdlldes Sveriges
regioner infoér en utmaning nar stora volymer av vaccin
skulle kréva kylda transporter. Pa Sknemejerier har vi
lang erfarenhet av att sdkra stabila kylkedjor — och
genom att lana ut en av vara logistikexperter till Region
Skane kunde vi bidra med vardefull kunskap. Att vaccin-
distributionen fungerat val under pandemin har haft en
avgorande betydelse for folkhdlsan.
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HOGRE MATPRISER ATT VANTA

Coronapandemin har medfért stérningar i leveranskedjor
over hela varlden. Skdnemejeriers verksamhet har pa-
verkats av férsenade leveranser av varor och tjdnster,
men ocksa av kraftiga prisékningar pa allt fran ravaror
och férpackningsmaterial till el och drivmedel. Okade
kostnader for bonder och livsmedelsproducenter leder i
slutdndan ocksa till héjda priser for konsumenterna.

Vi tycker att mjoélk och andra mejerivaror borde kosta
mer dn de gor, men de ska gora det av rdtt anledningar.
Priserna ska baseras pa produkternas vérde i svensk
matkultur och p& mjolkens unika naringsinnehall.
Samtidigt ar ocksa lantbrukarnas bakomliggande arbete
for en effektiv och hallbar livsmedelsproduktion, liksom
mejeriindustrins arbete med att foradla mjolken till en
mangfald av forstklassiga, hdlsosamma produkter,
faktorer som mdste vdgas in.




"Vi tror pa ansvarsfull
mjolkproduktion och
naturligt naringsrika
mejerivaror som en del

av lésningen pa samhallets
gemensamma utmaningar.”

NARINGSVARDE VIKTIGT | HALLBARHETSDEBATTEN
Skanemejeriers hallbarhetsarbete handlar om att sdker-
stalla en klimatsmart och hallbar produktionskedja med
minsta mojliga paverkan pa planeten. Nar vi alla stravar
efter hdlsosamma och miljéomassigt hdllbara matvanor
kravs fordjupad kunskap om vara behov av ndringsriktig
kost, s&val som vilken miljopéverkan olika livsmedel har.
Vi méste borja prata om héllbar matproduktion med ett
helhetsperspektiv som ocksd inkluderar folkhdlsa och
ekonomisk utveckling.

Klimatpaverkan fran olika livsmedel behéver jamféras
utifran objektiva och vetenskapligt férankrade slutsatser.
Mjolk har ett av naturen hégre naringsinnehall an till
exempel sojadryck, havredryck eller mineralvatten,
samtidigt som mjolkproduktionen har ett storre klimat-
avtryck. For att en klimatjamforelse mellan olika livs-
medel ska bli meningsfull mdste ocksd naringsvarden
vagas in.

FYRA FRAGOR ATT FOKUSERA PA

Under drets sista kvartal genomfdérde vi en intressent-

undersokning for att ta fram en vasentlighetsanalys.

Resultatet visade pa fyra fragor som vi pé Skénemejerier,

savdl som vdra intressenter, betraktar som sarskilt viktiga.
En av fragorna handlar om att minska klimatavtrycket

genom hela vdar vardekedja och detta har hog prioritet i
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vart arbete. Vara mjolkleverantorer stravar efter att for-
battra sina jordbruksmetoder for att bidra till vélmaende
jordar och biologisk mdngfald. For en fossilfri mejeri-
verksamhet till 2025 arbetar vi med energi, férpackningar
och transporter som fokusfrégor. I januari 2021 under-
tecknade vi ett atagande att sdtta vetenskapligt forank-
rade klimatmal i enlighet med Science Based Targets,
och detta kommer vi att forverkliga under 2022. Vasent-
lighetsanalysen lyfter ocksé fram vikten av att arbeta
for cirkuldra produktionssystem, att agera ansvarsfullt
gentemot vara mjolkleverantorer for att fa en hallbar
produktion och tillgang till mjolk — och sist men inte
minst: att vara ett Idngsiktigt lonsamt féretag. Lonsam-
heten dr avgorande for att vi ska kunna fortsdtta invest-
era i var verksamhet och utvecklas som foretag.

PA RATT VAG MOT 2025

For att minska vart klimatavtryck genomfor vi i samarbete
med vara mjolkleverantérer en kartldggning pd gardsniva.
Under 2021 genomforde 99 % av mjolkgardarna klimat-
berdkningar med hjdalp av verktyget Klimatkollen. Result-
aten visade att vi har ett klimatavtryck pa i snitt 1,0 kg
koldioxidekvivalenter per kg levererad mjolk. Vi ar glada
att se att vdra leverantérer har ett lagt klimatavtryck
jamfort med andra Iander och framdt kommer vi att
arbeta for att minska deras avtryck ytterligare.

Ett av vara klimatmdl ar att vi ska nd 100 % fornybar
energi pa vara mejerier till 2025 och det dr vi nu mycket
nara: for 2021 var resultatet 98 % (2020: 97 % ). Vi nar-
mar oss ocksa vart mal om 100 % fossilfria transporter
med ett resultat pd 96 % (2020: 95 %) och vart mal om
100 % atervinningsbara forpackningar med ett resultat
pa 96 % (2020: 94 %).

ARETS RESULTAT OCH OMORGANISATION FOR ATT TA VARA
PA VARA STYRKOR

Vi kan tyvdarr konstatera att pandemin har haft en negativ
effekt pa var marknad. Efterfragan fran storkok, catering
och restauranger har minskat, och pd konsumentsidan

har vi sett en minskad I6nsamhet nar fler konsumenter
har blivit priskansliga och i storre utstrackning valt lag-
prisprodukter. I stdllet for en forvantad forbattring
hamnade vart resultat for 2021 pad samma nivéa som for
2020.

For att arbeta effektivt och fokuserat och dra nytta av
vdra styrkor genomfoérde vi under 2021 en omorgan-
isation av vara affarsomraden, dar var sdlj- och mark-
nadsorganisation nu kommer att arbeta i optimerade
affdarsenheter for ost, mejeriprodukter, juice respektive
storhushadll.

NY FORETAGSSTRATEGI FOR SKANEMEJERIER FRAMAT
Under varen 2021 inledde vi ett arbete med att fornya
vdr overgripande foretagsstrategi, vilket bland annat
omfattar reviderade mdl for 2022-2025. Syftet ar att
forstdrka var gemensamma inriktning och att ge oss en
ny, strategisk planeringsstruktur for att battre tydliggora
vara mal och prioriteringar i alla nivéer av organisationen.
Foretagsstrategin har delats upp i tre fokusomraden —
hdallbara relationer, hallbart féretagande och hallbar
planet — och kommer att lanseras under 2022 samtidigt
som vi implementerar ett mer processorienterat och
integrerat arbetssatt.

Ur bade ndrings- och hallbarhetsperspektiv tror vi pa
Skanemejerier pa ansvarsfull mjélkproduktion och natur-
ligt naringsrika mejeriprodukter som en del av I6sningen
pa samhdllets gemensamma utmaningar. Under 2022
kommer vi att fortsdtta skapa varde for kunder och kon-
sumenter i Skdne och resten av Sverige genom att erbjuda
ett brett utbud av god och hdlsosam mat av hog kvalitet
for alla preferenser, livsstilar och behov.

Malmé den 11 maj 2022
José Antonio Lalanda, VD



HALLBART
FORETAGANDE

Under varen 2021 inledde vi ett arbete med
att ta fram en overgripande strategi for fore-
tagets riktning fram till 2025. Strategin ska
starka var gemensamma inriktning och ge oss
ett ramverk for att battre tydliggéra mal och
prioriteringar pd alla nivéer i organisationen.

Var utvecklade foretagsstrategi ar en modell
med lang varaktighet, som kompletteras av en
arlig verksamhetsplan. Strategin kommer att
granskas drligen, och ar da mojlig att upp-
datera till foljd av exempelvis storre forand-
ringar i omvarlden.
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HALLBART FORETAGANDE

SKANEMEJERIERS

FORETAGSSTRATEGI

TRE FOKUSOMRADEN

Som grund for vart strategiarbete har vi
genomfort en omvdrlds- och nulages-
analys. Delaktighet under arbetet har
varit viktigt for att skapa engagemang
och férankring bland alla véra med-
arbetare. Projektgrupper har under dret
arbetat med olika utvecklingsomraden
och mal och utarbetat delstrategier och
planer i bred samverkan. For att koppla
strategin till vara externa intressenters
mest prioriterade fragor har vi genomfort
en vasentlighetsanalys som identifierar
vara mest vasentliga héllbarhetsom-
raden.

Foretagsstrategin bestar av tre fokus-
omraden: hdllbara relationer, hallbart
foretagande, héllbar planet — och i ett
grundldggande hdllbart sdtt att arbeta.
Representanter fran foretagets olika
avdelningar har konkretiserat féretags-
strategin med prioriterade atgdrder for
att na de strategiska malen och detta
kommer att foljas upp i ledningsgruppen
kvartalsvis. Det 6vergripande genom-
forandet av foretagsstrategin styrs av
Skanemejeriers ledningsgrupp medan
ansvaret for att implementera strategin,
med ambitioner och riktlinjer for det dag-
liga arbetet, vilar pa respektive avdelning
och funktion.
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Vi skapar varde for vara konsumenter genom att férse dem med kvalitativa, ndringsrika och
innovativa mejeriprodukter och juicer pd ett [6nsamt och ansvarsfullt satt for manniska, foretag och planet.

HALLBARA RELATIONER

Mal:

o Att vara en ansvarsfull och
attraktiv arbetsgivare med fokus pa
sdkerhet.

o Att tillsammans med mjélkleverantérer
arbeta for en hallbar mjélkforsérjning.

e Att ha relationen till kunder och
konsumenter i fokus.

VISION

Skdnemejeriers vision dr att bli Sveriges
mest hallbara mejeri. Vi dr det ledande
mejeriforetaget i sodra Sverige och en
utmanare pda den nationella marknaden.
I vér vision drivs vi av en vilja att standigt
forbattras. Vi stravar efter att hela tiden
utveckla vart hallbarhetsarbete, da vi

har en viktig roll att spela i livsmedels-
systemet idag, och i framtiden.

Innehallsforteckning -

VISION

Det mest hdllbara mejeriet i Sverige

AFFARSIDE

VARDERINGAR

Ambition, Engagemang och Enkelhet

HALLBART FORETAGANDE

Mal:

Att stdrka var marknadsposition

och forbattra var Ionsamhet for att
kunna aterinvestera i vara fokusomraden.

HALLBART SATT ATT ARBETA

AFFARSIDE

Som en del av vart strategiarbete har vi
tagit fram en mer karnfull formulering av
var affarsidé: Vi skapar vdérde fér vara
konsumenter genom att férse dem med
kvalitativa, ndringsrika och innovativa
mejeriprodukter och juicer pa ett ansvars-
fullt och I6nsamt sétt fér ménniska, fore-
tag och planet. Affarsidén beskriver det
varde vi tillfér samhallet i form av livs-
medelsfoérsorjning, men for att vara en
l&dngsiktigt hallbar verksamhet mdste vi
ocksd samarbeta med vara intressenter
for att varna om var I6nsamhet och om
var planet.

7
0‘3\

VISKAPAR
HALLBAR TILLVAXT.
TILLSAMMANS.

HALLBAR PLANET

Mal:

Att maximera vdr positiva paverkan,
samtidigt som vi minimerar var negativa
paverkan i hela var vardekedja for att bidra
till en vdlmaende planet.

VARDERINGAR

Skdnemejeriers vardegrund dr densamma
som for alla foretag inom Lactalis-gruppen:
Vagledda av ambition, engagemang och
enkelhet arbetar alla véra medarbetare
mot samma madl: en I6nsam och ansvars-
full tillvaxt.



VARA FOKUSOMRADEN

| PRAKTIKEN

HALLBARA RELATIONER
Vi har ett speciellt fokus pa vara
medarbetare. Vdrnandet om vara
medarbetares trivsel, hdlsa och utveck-
lingsmojligheter dr en grundbult i vér verk-
samhet. Sdkerhet kommer alltid i férsta hand och vi har
en nollvision for olyckor och arbetsskador. Att identifiera
och dtgdrda brister i arbetsmiljon ar en forutsattning for
att vi ska kunna forebygga arbetsskador pé bdsta satt.
Vi vill attrahera, utveckla och behalla talanger i var
verksamhet och kommunikation, utbildning, ledarskap
och professionell utveckling ar nadgra av de omrdden vi
satsar pd. Regelbundna medarbetarundersékningar ér
ett av flera verktyg som hjdlper oss till kontinuerliga for-
battringar for att bygga en hdgpresterande och I6nsam
verksamhet med engagerade och stolta medarbetare.
Skdnemejeriers vardekedja bygger pd tata samarbeten
med externa partners. Tillsammans med vara mjolkleve-
rantorer arbetar vi for en hdllbar mjélkforsérjning. Alla
vara leverantorer ska utvarderas och vdljas pa grundval
av faktorer som kvalitet, pris och tillforlitlighet; men ocksa
ansvarstagande i etiska, sociala och miljorelaterade fragor.
Genom hela vardekedjan ska vi respektera manskliga
rattigheter och agera trovdrdigt och med integritet i
enlighet med tillampliga lagar, regler och férordningar.
Vara relationer till kunder har hoég prioritet och scker-
stdlls bland annat via key account management-planer
och gemensamma afférsprocesser. Dagligvaruhandeln
och kunder pad storhushdllsidan har en ambitios hdllbar-
hetsagenda och det dr gladjande att engagemanget i
kundledet fortsdtter att vaxa. Genom samarbeten och
natverkande med andra branschaktorer fortsatter vi att
forstarka vara satsningar sa att vi dven kan bidra till hall-
bar utveckling utanfor foretaget.

Skanemejerier | Vart héllbarhetsarbete 2021 | 8 Innehallsférteckning >

HALLBART FORETAGANDE

Vara tre strategiska fokusomraden dr inte bara sammankopplade, utan ocksa
beroende av varandra. Ett hdllbart foretagande, dar vi utvecklar var konkurrens-

kraft pa kort och lang sikt, forbattrar var Ionsamhet och sdkerstdller ett stabilt
operationellt resultat, kraver att vi utvecklar héllbara relationer med vdra
intressenter och varnar om vdr planet.

HALLBART FORETAGANDE

Samtidigt som vi nar vdra egna affdrs-

madl vill vi skapa férutsattningar for

langsiktigt vardeskapande hos alla

intressenter i var vardekedja. Vi har en

tillvaxtplan som innebdr satsningar inom var karnverk-
samhet och dven inom nya segment. Ldngs med vdgen
gor vi kontinuerliga utvarderingar for att fatta beslut
utifrén vara tre pelare: hdllbara relationer, hallbart
féretagande, hallbar planet.

Var malsattning ar att né en I6nsamhet (matt i
EBITDA som procent av omsdttningen) hogre an
Lactalis-gruppens medelvdrde, i relation till vér omsatt-
ning och vi satter ambitiésa mal for volym, omsattning
och marknadsandelar for att sakerstdlla att vi foljer ratt
strategier for en [6nsam och ansvarsfull tillvaxt.

For att vi ska vara framgangsrika arbetar vi med
starka lokala relationer med vara kunder inom daglig-
varuhandel, servicehandel, restaurang och storhushall.
For att bli ett forstahandsval i vara nyckelsegment satsar
vi pa effektiv marknadskommunikation och lanseringar
av nya, attraktiva produkter. Vi kommer framdt att satsa
ytterligare resurser pd vdra nyckelvarumarken och pa
goda, hallbara och halsosamma produkter som gor att
vara konsumenter kanner sig sékra i att ha gjort det
basta valet.

Vi arbetar utifrdn en cirkular affarsmodell dar vi i
mojligaste mdn dteranvander, aterinvesterar och tar
tillvara vara resurser i tillverkning och produktutveckling.
Vi har satt vara hdllbarhetsmdl i linje med FN:s Agenda
2030 och de globala mal ddr vi kan goéra storst skillnad.

HALLBAR PLANET

I var vardekedja ska vi forstarka vér

positiva paverkan och minimera var

negativa paverkan. Baserat pa veten-

skap och evidens arbetar vi for att

minimera negativa klimat- och miljéeffekter hela vigen
fran gard till konsument. Vi tror pa ansvarsfull mjélkpro-
duktion och naturligt naringsrika mejerivaror som en del
av lésningen pd samhdallets gemensamma utmaningar —
ur ett ndringsperspektiv savdl som inom kontexten for
hdllbar livsmedelsproduktion.

I ndra samarbete med vdra mjolkleverantérer arbetar
vi for att minska klimatpdverkan i gdrdsledet. Vi stottar
mjolkleverantorerna i deras implementering av nya jord-
bruksmetoder som bidrar till vdlmdende jordar och vi
hjalper dem att vidta atgdrder kopplade till foder, godsel,
energi och drivmedel. Vi medverkar ocksa i externa
samarbeten som syftar till att minska gdrdens utsléapp.

For att fa mjolk av hégsta kvalitet ar friska och vdal-
mdende kor en férutsattning. Genom vdrt system med
tredjepartscertifiering fortsdtter vi vart arbete for att
sdkerstalla att vara krav pd djuromsorg, som gar ldngre
dn gdllande svensk lagstiftning, efterlevs. Valfungerande
ekosystem med hog biologisk mangfald ar en forutsatt-
ning for ett hallbart jordbruk som kan producera livs-
medel bdde nu och i framtiden.

Vi arbetar for att matsvinnet och férbrukningen av
resurser som energi och vatten ska minska. P& sikt ska
vara férpackningar vara helt materialdtervinningsbara
och tillverkade av férnyelsebart material. For en fossilfri
mejeriverksambhet till 2025 arbetar vi med energi och
transporter som viktiga omrdaden.



HALLBART FORETAGANDE

DET HAR AR SKANEMEJERIER

VAR AFFARSIDE VARA VARDERINGAR Andel produkt i vart sortiment

(inkl. import och export) 2021

Vi skapar varde for vara konsumenter Framgdngen for var verksamhet bygger pd
genom att forse dem med kvalitativa, tydlig ambition, personligt engagemang och —

GRADDE 21,8%
YOGHURT, FIL & KVARG 20,7%

JUICE M7%

naringsrika och innovativa mejeriprodukter en stravan att l6sa uppgifter och utmaningar
och juicer pd ett [6nsamt och ansvarsfullt med enkelhet. P& sé vis kan vi nd ambitiost
satt for manniska, foretag och planet. uppsatta mal och utvecklas som bade féretag
och manniskor.
OVRIGT* 14%

Omsdttning lﬁe
4 34 N|||| I? m * Smor, kott, ovrigt och agro supply
G R OUPE
M D KR svenska LACTALIS
mjolkleverantérer

EN DEL AV VARLDENS

Antal medarbetare
716 4 ‘@@ gt B

dar en vdarldsomspdnnande koncern med bade globala och
produktions- lokala varumaérken. Lactalis, som grundades i Laval i
qnlﬁggningqr, @ Frankrike 1933, dr idag varldens ledande producent av
huvudkontor mejerivaror. Koncernen har produktion i 51 lédnder och
cirka 85 000 medarbetare i 85 léinder. Omsdttningen

INDUSTRIPRODUKTER ~ 4,1%

i Malmé under 2021 var 22 miljarder euro.
o Lactalis har tre pelare for hallbar utveckling som utgor
L R —A FORSALJNINGSKANALER ramverket for strategier och satsningar pa lands- och
ﬂA Storhushall (privata bolagsnivd. Lactalis stravar efter att behalla ett starkt
Lo g l restauranger, offentlig sektor, lokalt fokus genom att: .
VAR VISION kedjekunder, industrikunder) e Stdrka manniskor och samhdllen
v Antal varumarken Dagligvaruhandel e Verka for dkta produkter med fokus pd arv och ursprung
Det mest hallbara 1 0 (livsmedelsbutiker, service- * Bevara mark och resurser
R c . handel, e-handel) Las mer pd lactalis.fr
mejeriet i Sverige e
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HALLBART FORETAGANDE

Skanemejerier

Ett brett utbud av
ndrproducerade mejeri-
varor, bade inom
konventionellt och
laktosfritt sortiment,
alltid med mjolk fran
gardar i Skane och sédra
Sverige. Marknadsledare
i sodra Sverige och
den stora utmanaren
nationellt.

Bara

Yoghurt med hogt frukt-
innehadll, utan tillsatt
socker eller andra tillsatser.

Vart ekologiska sorti-

ment med mjolk fran

ekologiskt certifierade
gardar.

ASENS

Asens Lantmjolk med
en naturlig och genuin
mjolksmak da de
ursprungliga graddfett-
kulorna finns kvar.

LNDAH[s

VARA VARUMARKEN

Sveriges ledande varumdarke
inom kvargprodukter. Protein-
rikt for en aktiv malgrupp.

Turkisk och grekisk yoghurt
med smak av Medelhavet.

o e
ALLERUM

Marknadsledande inom lagrad
hardost med klassiker som
Prast, Herrgard och Grevé.

AL AN

PRESIDENT

NN
. £

Lactalis storsta globala varu-
marke med franska ostklassiker
som camembert, chévre och
brie.

_DAL 1882
Galbani

—

Det italienska originalet sedan
1882. Kvalitetsostar som sdljs i
150 lander runtom i vérlden.

Sveriges ledande varumdarke
inom juice och smoothie
— alltid gjorda pa 100 % frukt.



HALLBART FORETAGANDE

ORGANISATION AV
HALLBARHETSARBETET

Var hallbarhetsfilosofi genomsyrar hela
verksamheten. Hallbarhetsinriktningen
beslutas av Skanemejeriers lednings-
grupp och i storre frdgor dven av koncern-
ledningen for Lactalis-gruppen. Inom
Lactalis finns en central avdelning for
CSR (Corporate Social Responsibility)
som driver det strategiska hdllbarhets-
arbetet globalt. Inom ramen for arbetet
halls manatliga CSR-méten ddar repre-
sentanter for respektive land deltar och

LACTALIS GLOBALT
CSR-NATVERK

LEDNINGSGRUPP

SKANEMEJERIERS
BOLAGSSTYRELSE

VD
SKANEMEJERIER

LEDNINGSGRUPP

HALLBARHETSCHEF

HALLBARHETSLEDARE

AVDELNINGSCHEFER
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diskuterar gemensamma satsningar for
att driva utvecklingen framdt i enlighet
med FN:s globala mdl. Skdnemejerier
deltar som pilotland i flera av Lactalis
globala grupperingar inom omraden som
djuromsorg, forpackningar, logistik och
investeringar i produktionen.

Sedan 2020 har Skanemejerier tio
hallbarhetsledare som driver det operativa
hallbarhetsarbetet pd sina respektive
avdelningar. Hallbarhetsledarnas uppgift
dr att bistd sina kollegor med stod och
expertis, men ocksa att fanga upp idéer
och initiativ som kan komma fran med-
arbetare i hela organisationen. Vid kon-
tinuerliga méten samlas hallbarhets-
ledarna tillsammans med hallbarhets-
chefen for att folja upp och utveckla det
[6pande arbetet. Under 2021 har arbetet
med Sk&dnemejeriers strategiska riktning
varit i fokus for hallbarhetsledarna.

Att dela kunskap och erfarenheter 6ver
avdelningsgrdnser hjdlper oss att pa ett
effektivt satt hitta nya I6sningar och
forbattringar.

Innehallsforteckning -

VARA BIDRAG TILL DE GLOBALA MALEN

Ar 2015 enades FN:s medlemsldnder om Agenda 2030 med 17 globala mail
(med 169 delmal) for hallbar utveckling. Ansvaret for att genomféra malen ligger
pa varje land, och i den plan som godkdnts av Sveriges riksdag ingdr ett specifikt
miljomadlssystem som utgdngspunkt for att vi ska na de ekologiska malen inom
Agenda 2030.

Pa Skanemejerier har vi kopplat var affarsidé till sex globala mdl dar vi kan gora
positiv skillnad och tre mal dar vi kan minska var negativa paverkan. Pa sidan 50
kan du se hur vdra hallbarhetsmal bidrar till de globala malen.

HAR KAN VI BIDRA POSITIVT

INGEN ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 12 HALLBAR 15 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE OCH
HUNGER ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH BIOLOGISKMANGFALD PARTNERSKAP
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

TIlI.Vf\W
4

RENT VATTEN OCH 13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA
SANITETFORALLA FORANDRINGARNA RESURSER

Lds mer
www.globalamalen.se
www.sverigesmiljomal.se



VAR CIRKULARA AFFARSMODELL

HALLBART FORETAGANDE

Vart samhadalle behover stdlla om frdn en linjar till en cirkuldr ekonomi. Har har vi som foretag ett ansvar att ateranvanda, aterinves-
tera och ta tillvara vara resurser, och det illustrerar vi i var affarsmodell. I modellen ar infloden det som vi behover for att kunna driva

vart foretag med hdllbar [6nsamhet. Utfloden ar de varden som vi skapar for véra intressenter och var omvarld. I mitten av modellen
finns var affdrsidé och var produktionscykel — som skapar utfléden — som vi sedan kan omsdtta till nya infléden, for oss eller andra.

INFLODEN TILL
VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

Genom att driva en [6nsam verksamhet
kan vi fa det finansiella kapital som vi
behdver for att vidareutveckla verksam-
heten och skapa langsiktiga varden for
intressenter, natur och samhadlle.

TILLVERKAT KAPITAL

Ramaterial, anldggningar och infra-
struktur nédvandig for produktionen.

HUMANKAPITAL

Med en attraktiv vision och affdrs-
modell kan vi attrahera och behalla var

viktigaste resurs: engagerade, kom-
petenta och malinriktade medarbetare.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Forskning och utveckling, innovation,
system, licenser, goodwill och patent.

EKOSYSTEMTJANSTER & NATURKAPITAL
Naturresurser som vi dar beroende av i
var verksamhet. En god djurhdlsa och
ett stabilt klimat, med tillgdng till
fornybar energi och rent vatten.

Den biologiska mangfalden ar
avgorande for var matproduktion.
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/ FORPACKNING \

FORADLING o

Skanemejerier

VI SKAPAR VARDE FOR
VARA KONSUMENTER GENOM ATT
TAFRAM NARINGSRIKA OCH
KVALITATIVA MEJERIPRODUKTER

PRODUKT- OCH JUICER

UTVECKLING

INKOP AV
RAVAROR

Innehallsforteckning -

UTFLODEN &
VARDESKAPANDE

for intressenter, natur och samhalle

INNOVATION & NARINGSRIKA
PRODUKTER

Till vara kunder och konsumenter
erbjuder vi ett brett sortiment av
ndringsrika produkter foér en hdlsosam
livsstil. Véara kunder bestar av daglig-
varuhandel, servicehandel, e-handel
och storhushdll, vilka i sin tur erbjuder
vara produkter till slutkonsument.

ARBETSTILLFALLEN

Vi skapar arbetstillfdallen som leder
till meningsfull sysselsdttning, 6kad
levnadsstandard och skatter till
samhadllet.

LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT
Sedan 2012 ingar vi i Lactalis-gruppen
som dr varldens ledande mejerikoncern.
Vi skapar avkastning till var agare,
arbetstillfallen och intdkter till vara
medarbetare, kunder, leverantérer

och bonder samt skatteintdkter till
samhadllet.

OPPNA LANDSKAP & BIOLOGISK
MANGFALD

Betande djur haller landskapet 6ppet
och olika grédor odlas véxelvis pa
akrarna. En god djurhallning bidrar
till mangfald i naturen genom att
landskapen halls 6ppna och jorden
ndringsrik och levande.




HALLBART FORETAGANDE

VASENTLIGA FRAGOR

For att hitta ratt fokus for Skanemejeriers hallbarhetsarbete har vi en kontinuerlig

dialog med vdra intressenter. Vart tredje ar gor vi en vasentlighetsanalys med utgéangs-

punkt i GRI:s (Global Reporting Initiative) standarder. Det forsta steget i vasentlig-
hetsanalysen @r att i en intressentundersokning kartlagga vad véra olika grupper av
intressenter beddmer som mest angeldget och ddarigenom far vi en bra grund for vilka
fragor vi bor fokusera pa.

En intressentundersokning genomfordes under 2021 och vi anvdnde en kvantitativ
enkdtundersokning ddr respondenterna fick gradera 25 hallbarhetsfragor, som ham-
tades fran Skdnemejeriers tidigare vasentlighetsanalys. Intressegruppernas svar
vagdes samman med graderingar gjorda av Skdnemejeriers interna svaranden och

resultatet gick sedan vidare till en grupp bestdende av Skénemejeriers VD, hdllbarhets-

direktor och hallbarhetschef, som gjorde en beddomning av hur stor paverkan de olika
hdllbarhetsfragorna har pa ekonomi, miljé och samhadlle, samt hur stor mojlighet

till padverkan som Skanemejerier har i de olika frdgorna. Det samlade underlaget och
resultatet av intressentundersdkningen och paverkansbedémningen bearbetades slut-
ligen av Skdnemejeriers ledningsgrupp som beslutade om Sk&nemejeriers vasentliga
fragor i en workshop.
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Innehallsforteckning -

RESPONDENTER

Grupperna som valdes ut dr de intressenter som vi har storst paverkan pa samt de
som har storst pdverkan pd oss. De som finns representerade i undersokningen dar:
Interna: medarbetare och dgare

Externa: leverantorer (mjolkleverantorer, akerier och andra leverantérer), marknad,
(kunder, livsmedelsforetag, branschorganisationer) och samhadalle (idéburen organi-
sation, publik organisation, myndigheter)

METOD FOR VASENTLIGHETSANALYS

Process

1. 2, 3.
Intressent- Vasentlighetsmatris Intern validering
undersokning for att bedoma och beslut av
paverkan av de ledningsgruppen
relevanta om Skdanemejeriers
hallbarhetsfragorna vésentliga fragor

En vasentlighetsanalys genomfordes under perioden juni—oktober 2021 i syfte att fast-
stdlla de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for Skdnemejerier. Processen inkluderade
en webbaserad intressentundersokning baserad pa 25 utvalda frdgor och involverade
utvalda externa (46) och interna (26) intressenter. En aggregerad matris som visar
svaren fran alla intressenter anvéndes som underlag for beslutsfattande under en
workshop med Skanemejeriers ledningsgrupp. Y-axeln visar hur viktig respektive
hallbarhetsfrdga ar for vdra intressenter. X-axeln visar hur viktiga hdllbarhetsfrdgorna
ar for Sknemejerier internt.



RESULTATET FRAN INTRESSENTUNDERSOKNINGEN

HALLBART FORETAGANDE
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Innehallsforteckning -

70%

80%

90 %

100 %

Bas: Andel
som svarat
”Mycket viktigt”

FRAGOR | INTRESSENTUNDERSOKNINGEN

Gronmarkerade fragor ar de frdgor som hamnat i det 6vre gréna
hornet i var vasentlighetsanalys. Se matris till vanster.

1. Minska klimatavtrycket i hela sin vardekedja

2. Inféra miljoeffektiva transporter vid hamtning av mjélkravara och
transport till butik

3. Verka for cirkuld@ra produktionssystem i sitt mejeri (dvs. ett miljo-
mdssigt effektivt satt att anvdnda resurser som vatten, energi, ravaror,
avfall, kemikalier)

4. Forebygga matsvinn i hela sin vardekedja (dvs. agera for att livsmedel
kommer till nytta, i forsta hand fér mansklig konsumtion)

5. Samverka tillsammans med grannldnder for att undvika matsvinn
6. Bedriva ekologisk produktion

7. Framja konsumtionen av ekologiska produkter

8. Bidra till utvecklingen av ett hallbart jordbruk baserat pa forskning
9. Bevara och stdrka den biologiska mangfalden

10. Minska mjélkgardarnas klimatpaverkan

11. Anvdnda atervinningsbara och fornybara férpackningsalternativ
12. Bedriva innovationsarbete med fokus pd hallbarhet

13. Erbjuda svenskproducerad mjolk

14. Varna om den svenska mjélkbonden (dvs. mjolkbéndernas fortsatta
arbetstrygghet, ekonomiska tillvéixt och hallbart jordbruk 6ver tid)

15. Genomféra standiga forbattringar for en god djuromsorg pa mjolk-
gardarna

16. Granska och stodja sina leverantorer utifran miljomdssiga, etiska
och sociala aspekter

17. Erbjuda halsosamma produkter

18. Verka for ansvarsfullt producerade ravaror

19. Engagera sig i lokalsamhadllet

20. Verka for mangfald, jamstdlldhet och inkludering i sin rekrytering

21. Erbjuda karridrs- och utvecklingsmadjligheter for sina medarbetare
22. Erbjuda en sdker och hdlsosam arbetsmiljé med bra arbetsvillkor

23. Motarbeta all form av korruption

24. Erbjuda prisvarda livsmedel fran andra lander

25. Vara ett langsiktigt ekonomiskt I6nsamt foretag



HALLBART FORETAGANDE

Gruppen gjorde ocksd en bedémning av om foretaget har stor, medelstor eller liten
mojlighet att péaverka frdgan. Under workshopen i ledningsgruppen validerade del-
tagarna undersokningsresultaten och bestdmde sig for vilka @mnen som skulle vdljas
ut for vidare bedomning.

Att forstd foretagets inflytande ar avgorande for vart strategiska forhéliningssatt i
olika hallbarhetsfradgor, eftersom det talar om i vilken utstrackning foretaget antingen
kan minimera sin negativa pdverkan eller maximera sin positiva paverkan. Baserat pa
parametrarna inverkan och inflytande — har vi grupperat frdgorna utifrdn graden av
vdsentlighet som framkommit av var undersékning: vasentliga fragor (frdgor som bor
sta i fokus for foretagets langsiktiga hallbarhetsstrategi), mycket viktiga fragor (frdgor
som bor ges sdrskild uppmarksamhet och féljas upp) och viktiga fragor (frdgor som bor
hanteras).

Resultatet av ledningsgruppens validering:

Vasentliga fragor Mycket viktiga fragor Viktiga fragor

Minska klimatavtrycket i Bidra till att minska mjolk-
hela var vardekedja enligt gardarnas klimatpéverkan
vetenskapligt baserade (10)

metoder (1)

Bidra till utvecklingen
av ett hdllbart jordbruk
baserat pa forskning (8)

Verka for cirkuldra Bedriva innovationsarbete
produktionssystem pd med fokus pa hallbarhet
anldggningarna (3) (12)

Erbjuda svensk-
producerad mjolk (13)

Utvardera vara leverantoérer
utifran miljémassiga, etiska
och sociala aspekter (16)

Agera ansvarsfullt till-
sammans med bénderna for
att sdkra hallbar produktion
och tillgang av mjolk (14)

Genomfora standiga
forbattringar for en god
djuromsorg p& mjolk-
gardarna (15)

Vara ett langsiktigt
ekonomiskt I6nsamt
foretag (25)

Erbjuda karridrs- och utveck-
lingsmajligheter for alla vara
medarbetare (21)

Erbjuda halsosamma
produkter (17)

Erbjuda en sdker och
hdlsosam arbetsmiljo med
bra arbetsvillkor (22)

Siffror inom parentes avser den ursprungliga numreringen av fragorna i intressentundersokningen.
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I Skanemejeriers hdllbarhetsrapport for 2020 hade vi foljande 12 vdsentliga
hallbarhetsfragor; Hantera risker relaterade till klimatet, Reducera klimatpaverkan och
resursforbrukning i véra mejerier, Arbeta med forpackningsalternativ med Iagre miljo-
paverkan, Forebygga matsvinn och avfall, Bibehalla biologisk méngfald, Effektiva
transporter, Reducera miljopéaverkan pé garden, Stédja djuromsorg pé gérden, Erbjuda
hdlsosamma produkter, Erbjuda karriér och kompetensutveckling hos de anstdllda och
Utvardera leverantérer baserat pa miljo, etiskt och socialt ansvar. Arets process har
tagits ett steg langre och utkristalliserat fyra vasentliga fragor for vilka dmnesspecifika
upplysningar Idmnas enligt GRI standarder, se GRI-index. Vara mest vasentliga fragor i
tabellen bredvid utgor de GRI-upplysningar som vi har redovisat enligt och utgoér inne-
hallet av var hallbarhetsredovisning.

Skanemejeriers egen bedomning av paverkan i vara mest vdsentliga fragor

Paverkan Paverkan pa Férmaga

Vasentliga fragor Direkt/Indirekt omvdrlden att paverka
Minska klimatavtrycket i hela vér Direkt & Indirekt Medium Hog
vardekedja enligt vetenskapligt

baserade metoder

Verka for cirkuldra produktions- Direkt Hog Hog

system pa anldggningarna

Agera ansvarsfullt tillsammans Direkt Hog Medium
med bonderna for att sékra hdllbar

produktion och tillgdng av mjolk

Vara ett langsiktigt ekonomiskt Direkt Hog Hog

I[6nsamt foretag

Pa foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt/ kan du Idsa mer om hur vi har
I6pande dialog med vara olika intressentgrupper och vilka fragor som vara
intressenter tycker dr viktiga att vi arbetar med.
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NYCKELTAL HALLBARHET

De hdr tabellerna visar Skdnemejeriers nyckeltal inom vara tre strategiomrdden. Genom matbara mdlsdttningar for ett antal utvalda fragor kan vi
kontinuerligt folja upp och forbattra vart hallbarhetsarbete. Fordjupad information om respektive omrdde finns i de féljande avsnitten i rapporten.
I 2020 érs rapport hade vi 17 nyckeltal och genom en uppdatering under 2021 har vi nu 33 nyckeltal som battre speglar de tre dimensionerna inom

hallbarhet: foretagande, relationer och planet.

Fokusomrade Nyckeltal Status 2020 Status 2021
KORRUPTION Noll korruption och mutor 0 0
ATERKALLELSER Inga aterkallelser 0 0
NARING 100 % av foretagets markesprodukter uppfyller Lactalis-gruppens riktlinjer for naring Nytt nyckeltal 100 %
2022. Volym &verensstdmmer med troskeln for socker och rena produkter
EBITDA EBITDA av nettoomstattningen (EBITDA/nettoomsdttning) 575% 6,75%
OMSATTNING Bolagets totala omsattning 4,27 MDKR 4,34 MDKR
MJIOLKVOLYM Antal kg invaigd mjolk 429 miljoner kg 435 miljoner kg
KONKURRENSRATTSUTBILDNING Antal kollegor utbildade vid fysiska och digitala méten Nytt nyckeltal 100
LEGAL COMPLIANCE / Inga boter eller sanktioner for bristande efterlevnad av lagar och/eller férordningar om 0 0

LAGSTIFTNING EFTERLEVS
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produktinfo och markning, socialt ekonomiskt omrdade eller miljdomrade

—Inga incidenter gdllande produktinformation och mdrkning

— Inga betydande béter och icke-monetdra sanktioner for bristande efterlevnad av la-
gar och/eller regler inom det sociala, ekonomiska eller miljomdssiga omradet

Innehallsforteckning -



HALLBART FORETAGANDE

HALLBAR PLANET

Fokusomrade Nyckeltal Status 2020 Status 2021
ENERGI 100 % fornybar energi 2025 i produktion 97 % 98 %
ENERGI Minska energiférbrukning med 5 % till 2025 jmf med 2020, matt som kWh/ton ravara Nytt nyckeltal (-)2%
TRANSPORT Fossilfria inrikestransporter till 2025 95% 96 %
VATTENFORBRUKNING Minska vattenférbrukning med 3 % till 2025 jmf med 2020 (m? vatten/ton ravara) Nytt nyckeltal (+)8%
AVLOPPSUTSLAPP Minska COD (Chemical Oxygen Demand) med 30 % till 2025 jmf med 2020 Nytt nyckeltal (+) 4%
FORPACKNINGAR 100 % atervinningsbara férpackningar i slutet av 2025 94 % 96 %
FORPACKNINGAR 100 % fornyelsebara férpackningar till 2030 83% 79%
BRANNBART AVFALL Minska mdngden brannbart avfall med 25 % till 2025 jmf med 2020 Nytt nyckeltal (-)9%
MATSVINN Minska matsvinnet i produktionen med 15 % till 2025 jmf med 2020 Nytt nyckeltal (+)9%
MATSVINN Max 0,15 % av sdlda volymer far kasseras 0,18 % 0,19%
MILIO Inga stora miljdavvikelser under dret 6 2
DJUROMSORG 100 % koborstar till 2025 82% 78%
DJUROMSORG 100 % losdrift fram till 2030 89% 89%
BETE Bete utdver lagbestdmmelser Nytt nyckeltal = 33 dagar utéver lagbestammelser
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Fokusomrade

MEDARBETARENGAGEMANG

SJUKFRANVARO

OLYCKOR
TILLBUDSRAPPORTERING
UTVECKLINGSSAMTAL

UTBILDNING

MANGFALD KON

RELATION BONDER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER
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Nyckeltal

Positiv utveckling med malet att néd 8 av 10 i medarbetarengagemang i undersékning
2025

Positiv utveckling med mal att ha max 4 % sjukfranvaro

Inga olyckor (LTI: Lost Time Incident)
Antal rapporterade tillbud och riskincidenter: > 550 (>0,8 per anstdlld)
100 % av medarbetarna far regelbundna utvecklingssamtal

Summan av utbildningsinvesteringar @r 0,6 % av den totala I6nekostnaden for
anstallda under 2021, 0,8 % under 2022 och 1% under 2023

Total andel kvinnor/man

2 fysiska/digitala utbildningar for mjolkleverantérer varje ar

Alla 194 prioriterade leverantdrer har undertecknat Skanemejeriers Uppférandekod
under 2022, baserat pé riskanalys

Direkt (lokala leverantorer): 100 % 2021 och globala leverantérer: 100 % 2022
Kontraktstillverkare: 100 % 2021

Indirekt (Prioriterade leverantérer): 100 % 2022

Andel nya leverantérer som screenats med miljokriterier

Andel nya leverantérer som screenats med sociala kriterier

Innehallsforteckning -

Status 2020

N/A

Total sjukfranvaro 3,9 %,
en minskning med 25 %
jamfort med 2019

18 LTI
534 (0,76/anstalld)
Nytt nyckeltal

0,60 %

76 % man, 24 % kvinnor

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal

Nytt nyckeltal

Status 2021

Medel 7,25 av max 10
Total sjukfranvaro 4,7 %,
en 6kning med 21 %
jamfort med 2020

8,27 LTI

484 (0,69/anstalld)

95%

0,63%

76 % man, 24 % kvinnor

Totalt 3 inom specifika omraden
(utbildningar om Klimatkollen och
Vera, samt informationstraffar om

Skanemejerier och Lactalis)

Direkt lokala leverantorer: 95 %
Direkt globala leverantérer: 0 %
Kontraktstillverkare: 93 %
Indirekta leverantorer: 84 %

100%

100 %



HALLBAR
PLANET

Vi tror pd ansvarsfull mjolkproduktion och
naturligt ndringsrika mejerivaror som en del
av l6sningen pa samhdllets gemensamma ut-
maningar. Vi arbetar for att minimera negativ
klimat- och miljopd&verkan genom hela varde-
kedjan frén gdrd till konsument. Vara mjolk-
leverantorer efterstravar jordbruksmetoder
som bidrar till valméende jordar och biologisk
mangfald. For att n& vart mal att ha en fossil-
fri mejeriverksamhet till 2025 arbetar vi med
energi och transporter som viktiga omraden.
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KARTLAGGNING AV KLIMATPAVERKAN

Under 2020 pébdorjade vi en djuplodande kartldggning av klimatutslapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol), som ar
den mest etablerade standarden for foretag att mata sin totala klimatpéaverkan. Under 2021 har vi fardigstdllt kartldggningen och i
borjan av dret signerade vi ett dtagande att ta fram klimatmal enligt SBT (Science Based Targets), for scope 1, 2 och 3.

Kartlaggningen visar att den storsta delen av var vardekedjas klimatutslépp harror frdn mjolkproduktionen pa gardarna. Nu foljer
processen att satta mal for vara direkta och indirekta utslapp, for att uppfylla kraven i SBT och darmed bidra till att stédja Paris-
avtalet. Var plan ar att kunna f& vara malsattningar godkdnda av SBT-initiativet under 2022.

SCOPE 1
Andel
0,17*

LEVERANTORER TRANSPORT ANLAGGNINGAR, KONTOR TRANSPORT AVFALLSHANTERING
OCH TJANSTEBILAR

s

SCOPE 2
Andel
0,01%*

SCOPE 3

Andel

99,82%*
SCOPE1 SCOPE 2 SCOPE 3
Direkta utslapp av klimatpaverkande Indirekta utslapp av klimatpaverkande  Indirekta utslapp fran inkopta varor
gaser relaterar till den branslefor- gaser ar utslapp fran energiforbruk- och tjanster (t.ex. mjolkravara, juice,
brukning som sker i samband med ning som produceras nagon annan- sylt, transport och forpackningar),
verksamhetens aktiviteter. For stans men nyttjas av Skanemejerier men ocksa fran avfallshantering
Skanemejerier galler detta utslapp som el och fijarrvarme. och atervinning av avfall.

fran diesel (ej transporter), naturgas,
biogas och olja samt egna bilar
(tjanstebilar).
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HALLBAR PLANET

VARA VIKTIGASTE
LEVERANTORER

Den svenska mjolken dr central for var verksamhet. Dryckesmjolken ar var enskilt viktig-
aste produkt, men vdrt sortiment omfattar ocksa allt frén fil och yoghurt till kvarg och
svensk kvalitetsost. Var mjolk kommer fran 306 mjolkgardar (drsskiftet 2021/22) som
ligger utspridda 6ver landsbygden i Skdine och s6dra Sverige och har ett genomsnitt pa
150 kor per gérd.

Mjolkleverantorerna driver sina gdrdar som egna féretag, och ménga av dem sam-
arbetar i leverantorsorganisationen Skdnemejerier ekonomisk férening. Skdnemejerier
betalar alltid mer dn marknadspriset som ersattning till bonderna for att verka for en
hallbar kvalitativ mjolkproduktion. Med kornas bete tar bonderna tillvara jordbruks-
mark som inte ar optimala for odling av till exempel spannmdl och andra grédor till
mdanniskor. Vall i vaxtféljden ar viktigt for markens bordighet. Korna ger dessutom
naturgddsel till véra akrar och kornas betande spelar en central roll for den biologiska
mangfalden. Varumdrket Skénemejerier ar en garanti for 100 procent svensk mjolk-
ravara.

GARDSCERTIFIERING ENLIGT IS0 9001

For att sdakerstalla att gardarna efterlever lagar, regler och praxis for ett bra lantbruk
genomfor vi gardsinspektioner i tre steg, inklusive egenkontroller pa gard, intern-
revisioner av Skdnemejeriers gardsspecialister samt tredjepartscertifiering enligt ISO
9001.

Skanemejeriers tradition att arbeta med tredjepartscertifiering paboérjades redan
2005, da vi troligen var det forsta mejeriet i Sverige att anlita en tredje part for kvali-
tetskontroll av vara mjélkleverantorer. Det ar ett arbetssatt som ger oss en extra sdker-
het att kunna garantera varor som producerats med omtanke och kontroll i alla led.

ISO 9001 -certifiering av vara mjolkleverantorer genomfor vi sedan 2012. I praktiken
innebdr certifieringen att alla gardar som levererar mjolk till oss dtar sig att I6pande
genomga 35 kontrollpunkter som dr relevanta ur kvalitets- och hdllbarhetsperspektiv.
Kontrollpunkterna técker in allt fran gardarnas arbetsmiljé och energiférbrukning till
hur man hanterar restprodukter och avfall.

En viktig del av gardskontrollerna handlar om djuromsorgen. Korna ska vara skade-
fria med normalt hull och ha god ben- och klévhdlsa. De ska fé ratt mangd foder och
friskt vatten och de ska ha rena och torra liggplatser. Lakemedel ska anvandas restrik-
tivt och endast efter forskrivning av veterinar. For gdrdar med egen foderproduktion
finns regler for hur till exempel godsel och vaxtskyddsmedel ska hanteras.
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HALLBAR PLANET

DEN GODA DJUROMSORGEN I FOKUS

God djuromsorg ar viktigt for oss. Forutom vart etiska
ansvar gentemot djuren dr basta majliga djuromsorg
logiskt ur affarssynpunkt, eftersom vi vill uppna den allra
hogsta kvaliteten pé vara produkter. For att korna ska
producera mjolk mdste de ma bra och ndr korna ar val-
mdende och friska kan de ocksé producera ratt méangd
mjolk av hog kvalitet.

Antibiotikaresistenta bakterier 6kar i snabb takt runt
om i varlden och varldshdlsoorganisationen WHO klassar
antibiotikaresistens som ett av de storsta hoten mot
folkhalsan. I Sverige har vi en omfattande djurskyddslag
och det ar bland annat forbjudet att anvdnda antibiotika
i forebyggande syfte. Anda sedan den europeiska Iéke-
medelsmyndigheten, EMA, borjade ta fram statistik over
forbrukningen av antibiotika inom jordbruket for elva ar
sedan har Sverige varit det EU-land som anvdnder minst
antibiotika.

Pa Skanemejerier vill vi gé steget Iéingre och vi lagger
darfor stor vikt vid just djuromsorgen. Under 2021 har vi
fordjupat dialogen med Lansstyrelsen for att dnnu tidig-
are kunna upptacka djuromsorgsdrenden. Mjolkbondernas
arbete bygger pa en kombination av formella kunskaper
och praktiska erfarenheter. Med en val intrénad observa-
tionsformdaga kan bonderna varje dag forvissa sig om
att djuren mar bra. Idag har man dven stor hjdlp av
digitala 16sningar som ger [6pande information om hur
varje individ mjolkar, ater, dricker och ror pa sig. Vi pd
Skdnemejerier @r stolta dver vara mjolkleverantorers
fantastiska arbete!

LANGRE UTOMHUSSASONG

P& gardarna som levererar var mjolk ar 89 procent av
korna i 16sdrift. Det betyder att de gar I6sa inomhus
under stallsdsongen och kan rora sig fritt mellan liggbds,
foderbord, vattenkar och mjélkning. Kornas foder ar 100
procent GMO-fritt hos alla vara leverantorer. Pa de eko-
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logiskt certifierade gardarna gdller dessutom att minst en langre utevistelse under sommarhalvaret och i genom-
60 procent av fodret odlas p& den egna gdrden eller i snitt har de en 33 dagar langre utevistelse dn vad som ar
samarbete med en eller flera KRAV-certifierade gardar. lagstadgat i regionen. Det fria betandet ar en dokument-
Det milda klimatet i sodra Sverige gor att korna kan fa erat avgorande faktor for kornas valmaende.

A

\  GODDJUROMSORG
e MAL: 100 % AV KORNA SKA
%" VARAILOSDRIFT TILL 2030

STATUS 2021: 89 % (GENOM-
SNITTET I SVERIGE AR 76 %)

u e *‘ ¢ N MAL: 100 % AV KORNA |
| — ~ LOSDRIFT SKA HA TILLGANG
= TILL ROTERANDE KOBORSTAR
- ., St TILL2025
* PRR Y STATUS 2021:78%
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HALLBAR PLANET

KLIMATARBETE TILLSAMMANS MED GARDARNA

Tack vare produktiva betesmarker och god djuromsorg
har svensk mjolkproduktion 60 procent mindre klimat-
utsldpp dn genomsnittet i varlden*. Pa Skdnemejerier
arbetar vi ndra vara mjélkleverantorer for att ytterligare
minska var klimatpdverkan.

99% av Skanemejeriers
mjolkleverantérer har
genomfort Klimatkollen
under 2021

1,0 kg koldioxidekviva-
lenter dr det genom-
snittliga klimatavtryck-
et per kg levererad
mjolk till Skanemejerier

KLIMATKOLLEN VISAR VAGEN

For att na effektiva utslappsminskningar mdste vi veta
var i mjolkproduktionen som utsldppen uppstar. Klimat-
avtrycket for olika livsmedel mats ofta i koldioxidekviva-
lenter (CO2e) per kg produkt. Det dér en sammanrdkning
av hur mycket vaxthusgasutslapp som hela produktions-
kedjan ger upphov till.

Genom verktyget Klimatkollen — som utvecklats inom
projektet Greppa Naringen med stéd fran EU och som
drivs av Jordbruksverket, LRF och Idnsstyrelserna — be-
raknar Skdnemejeriers mjolkleverantorer klimatavtrycket
fran sina gardar. Utsldppen av vaxthusgaser berdknas
utifran anvdandningen av till exempel foder, gédsel och
energi och utsl@ppen inkluderar koldioxid, metan och
lustgas som dr de dominerande vaxthusgaserna i jord-
bruket. For att berdkna klimatavtrycket fordelas gardens
utslapp pa alla produkter som produceras och fran detta
far man fram ett klimatavtryck per kg levererad mjolk,
som dr unikt for varje gard.

KUNSKAPSBAS FOR FORTSATTA SATSNINGAR

Under 2020 beslutade Skdnemejerier att ge gérdarna
ekonomisk ersattning for att genomféra Klimatkollen. I
slutet av 2020 hade 312 av de d& 316 gardarna anmadlt
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sitt intresse. Mjolkleverantorerna fick en genomgdende
utbildning i verktyget, och till sommaren 2021 hade 99
procent av gardarna genomfort berdakningarna.

Resultaten fran Klimatkollen har nu verifierats, samman-
stdllts och analyserats och kommer att utgéra grunden
for ett omfattande arbete med konkreta och gérdsan-
passade atgdrder for minskad klimatpéverkan. Med den
stora kunskapsbas om mjolkens klimatpdverkan som vi har
fatt kan vi ta fram effektiva strategier for att tillsammans
med mjolkleverantérerna arbeta vidare mot mer klimat-
smarta mejeriprodukter och ett mer hallbart jordbruk.

I cirkeldiagrammet till héger visas hur utsldpp av
vaxthusgaser i koldioxidekvivalenter fordelar sig pa
gardarna som levererar mjolk till Sknemejerier. Fordel-
ningen baseras pa resultaten fran Klimatkollen och ar
ett genomsnittligt varde. Den exakta fordelningen skiljer
sig ndgot mellan gdrdarna.

Kartlaggningen av klimatpdaverkan ger en bild av hur
utslappen ser ut idag, men ocksé kunskap som ligger till
grund for det forbattringsarbete som har vi har pabérjat
under 2021 och kommer att intensifiera under komman-
de dr.

ATGARDER FOR MINSKADE UTSLAPP

e Ungefdr sex procent av utsldppen pa gardarna
kommer frdn motorer och pannor. Dessa utslépp
ar huvudsakligen fossila och kan minskas genom
effektivare korning, byte till fornybara drivmedel eller
elektrifiering dar det ar mojligt.

e Produktion av mineralgddsel utgor ungefar fyra
procent av utsléppen pa gardarna. Majoriteten av
gardarna anvander mineralgodsel som har produce-
rats med katalytisk rening av lustgasutsldpp, sé kallat
BAT-godsel. Dessa utsldpp kan minskas ytterligare om
alla mjolkleverantérer valjer BAT-godsel.

e Utslapp av lustgas frdn mark péverkas av kvévegods-
ling och kan minskas genom effektivare kvdveanvand-
ning och minskad jordbearbetning.

Fordelning av véixthusgasutsldapp hos
Skanemejeriers leverantorer

[ Energi, inkdpt 1% Lustgas fran mark
(direkta och indirekta
u g/ldoéc(;rr%re?]ch [Prenlaels 6% emissioner) 15%
Bl Y B Organogena jordar 1%
e 17% B Fodersmadltning 43%
Ovriga insatsmedel 4% I Lager och stall 2l

* Emissioner av metan och lustgas som bildas i stall och vid lagring av godsel.

Mjolkgardarna képer in en stor del foder utifrdn,
huvudsakligen koncentrat och proteinfoder. Den lilla
andelen sojafoder som anvdands kan minskas ytter-
ligare genom att ersattas med foder med till exempel
rapskaka som dr en biprodukt frén produktion av raps-
olja.

Den storsta delen av utslappen p& mjolkgdrdar utgors
av metan fran djurens fodersmdltning. Proportionellt
kan metanutslappen minska med 6kad mjolkprodukti-
vitet och fodereffektivitet. Framdver kan Gven foder-
tillskott vara en mojlighet att minska utslappen.

* LRF Mjélk 2019. Antagandet baseras pa att svensk mellanmjélk har ett klimatavtryck motsvarande 1 kg CO,e/kg.



GODA RESULTAT MED LINBASERAT FODER

Minskad metanproduktion dr inte bara fordelaktigt ur
klimatsynpunkt utan dven ekonomiskt. En hog metan-
produktion tyder namligen ocksa pd att kon har en ldag
fodereffektivitet (mjolkproduktion i férhdllande till
fodermadngd).

Under 2021 har Skénemejerier pdborjat ett samarbete
med det franska foretaget Valorex som har utvecklat det
nya foderkonceptet Mjolkblick. Konceptet bygger pd en
mjukvara som genom att analysera mjolkad mdngd per
dag och mjoélkens sammansdttning av protein och fett-
syror simulerar forloppet i kons vém — och pé sd vis far
man snabbt information om hur bland annat metanbild-
ningen paverkas nar fodrets sammansdttning forandras.

Mjolkblick kan anvandas tillsammans med ett helt
nytt fodertillskott, Easylin, som ar baserat pa linfro.
Forskning har visat att Easylin kan 6ka fodereffektivite-
ten och dédrmed minska produktionen av metan i korna™.
Eftersom fodret dr rikt pd omega-3 fettsyror forbattrar
det dven mjolkens fettsyrasammansattning. Mjolkblick
och Easylin testades med goda resultat hos ett urval av
Skanemejeriers leverantorer under 2021 och under 2022
kommer ytterligare mjolkgérdar att anvanda Easylin.

KONCERNOVERGRIPANDE HALLBARHETSPROJEKT INOM LACTALIS
CSR och hallbarhet dr viktigt fér hela Lactalis-gruppen. Okad kunskap och transparens i klimat- och hallbarhetsfragor

efterfrdgas av affarskunder, investerare och konsumenter i hela varlden. Déa Lactalis ar en global koncern behovs ett
gemensamt ramverk dar CSR-fragor inte bara hanteras i varje enskilt land utan ocksd centralt. Inom Lactalis har man
under 2021 initierat ett globalt projekt kopplat till mjélkgardarna med fokus pd djurvalfard och klimatfragor. Sverige
och Skanemejerier har deltagit i delar av projektet som en av elva pilotldnder som tillsammans star for mer én 75 %
av Lactalis totala invagning av mjolk.

Under 2021 har Lactalis tagit fram ett ramverk for kartlaggning kring djuromsorg och i ett forsta steg kartldgger man
nuldget i pilotlanderna. Tack vare Skdnemejeriers gdrdscertifieringssystem och omfattande hallbarhetsarbete har vi

~ Corporate

god kunskap om ldget i Sverige, men genom projektet kommer vi ocksd att kunna géra detaljerade jamforelser mellan Social
olika lander och ar. Kartldggningen har pagatt under 2021 och kommer att féljas upp med férslag pa férbattringar ggsz"g";{ib"ity
som sedan kan genomféras i samarbete med mjolkleverantérerna. Genom att delta i projektet ar vi med och inspirerar port
till forbattringar i andra Iander, samtidigt som vi sjdlva kan Iara av andra Ianders arbete med djuromsorg och klimat-
'—ACTAPiis

fragor.

* Knapp et al 2014 samt Chillard et al 2009, lank easylin-de.pdf (agrosom.de).
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BIOLOGISK MANGFALD OCH BETANDE DJUR

Vdlfungerande ekosystem med hog biologisk mangfald ar en férutsattning for ett
héallbart jordbruk som kan producera livsmedel b&de nu och i framtiden. Betande

djur har traditionellt varit betydelsefulla i det svenska jordbruket och dngar och betes-
marker har en central betydelse for det svenska kulturlandskapet. Betande djur har
ocksé bidragit till att géra svenska naturbetesmarker till ndgra av de artrikaste miljo-
erna i hela varlden’.

Enligt Artdatabankens rapportering ar 2020 ar igenvaxning av landskapet en av
de storsta orsakerna till forlust av biologisk méngfald i Sverige och detta har en stor
negativ pdverkan pd drygt 1400 rodlistade arter. For betesmarkerna ar notkreaturens
mular och klévar viktiga for att hdlla undan konkurrenskraftigare grds, érter och sly
som annars tar éver, men ocksa for att sprida froer.

Skanemejeriers mjolkleverantorer bidrar till att bevara den biologiska méngfalden
genom att ha djur pd naturbetesmarker och idag gér 30 procent av djuren pda natur-
bete. Mjolken spelar en nyckelroll i ett samhdille dar bade stad och land kan leva och
produktionen bidrar till arbetstillfallen och sjalvférsorjning av lokala livsmedel.

EN INSATS FOR DE VIKTIGA POLLINATORERNA

En forutsdttning for hog och uthallig produktivitet i jordbruket ar att det finns en god
tillgdng pd& en mdngfald av pollinerande insekter. Under 2020-2021 har Skdnemejerier
deltagit i och medfinansierat projektet Hela Skéne blommar som dr en satsning som
stottar lantbrukare i att 6ka den biologiska mangfalden pd sina gérdar. Projektet hand-
lar om att f& fler lantbrukare att anvénda ytterkanterna av sina dkrar och fdalt till odling
av blommande vaxter. De blomstrande strdckorna éver landskapet dr inte bara fina att
titta pd, utan lockar dven till sig ménga av de viktiga pollinerande insekterna. Projektet
har bidragit med fron till lantbrukarna samt stéd och projektledning.

Hela Skadne blommar drivs av HIR Skane, och finansieras av bland andra Lansstyrelsen
Skdane, Vattenriket och ett antal skdnska livsmedelsproducenter tillsammans med
Skanemejerier. I Skdne har totalt 275 lantbrukare deltagit, varav sju ar leverantorer
till Skénemejerier. Sammanlagt har 250 hektar blommande trador och drygt 80 mil
blommande kantzoner odlats, vilket motsvarar en yta av 500 fotbollsplaner. De av
Skanemejeriers mjolkleverantorer som deltog i projektet sadde tillsammans blommande
trada pda 13 hektar, ndstan 19 fotbollsplaner, och 350 I6pmeter faltkant. Blommorna
som satts har bidragit till en mdrkbar 6kning av antalet humlor, bin och andra nytto-
insekter.
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GARDARNAS LIVSVIKTIGA VALLODLING
I det svenska jordbruket ar 40 procent av arealen vall, det vill séiga odling av grds och
klover till idisslande djur. Vallodling binder avsevarda mangder kol i jorden, 6kar jord-
ens bordighet, starker jorden?, och leder till mer stabil produktion och tdlighet mot
torka3. Att inkludera vall i vaxtféljden ger inte bara foder till mjolkkor utan bidrar ocksa
till att 6ka skordarna av andra grédor som spannmdl. En mdngfald av arter i vallen har
ocksé en positiv effekt pd biodiversiteten ovan jord. Problemen med skadedjur blir
mindre ndr skadedjurens naturliga fiender far battre forutsattningar och det minskar
behovet av kemisk bekdmpning. I snitt har Skdnemejeriers mjolkleverantérer 5,3 olika
arter i sin vallblandning och méanga har bade gras och baljvaxter. Vanliga arter ar
rajgrds, timotej, rodklover, vitklover, lusern, rédsvingel, dngssvingel och rérsvingel.
Genom att odla vall producerar bonderna hogkvalitativt grovfoder for sina kor
samtidigt som de lagrar in kol i marken, 6kar markernas bérdighet och @r med och
sdkerstdller en hdllbar livsmedelsproduktion for framtiden.

30 % AV SKANEMEJERIERS
MJOLKLEVERANTORERS
DJUR BETAR PA 0GODSLADE
NATURBETESMARKER

89 % AV SKANEMEJERIERS
MJOLKLEVERANTORER AR
SJALVFORSORJANDE PA
GROVFODER

e

" Antologi red. Tunén, Sandell, 2021. 2Gould et al., 2016. * van Eekeren et al., 2006; de Wit et al., 2013.



ENERGI OCH VATTEN PA VARA MEJERIER

ANDEL FORNYBAR ENERGI

MAL: 100 % TILL 2025
STATUS 2021: 98 % (2020: 97 %)

FORNYBAR ENERGI PA VARA MEJERIER

Skdnemejerier dr en stor forbrukare av bland annat energi
och vatten. Genom att investera i ny teknik och vidta
atgarder som bidrar till en cirkul@r produktion tar vi ett
storre klimat- och miljomassigt ansvar. Nar ateranvand-
ning av energi och andra fléden 6kar minskar trycket pa
primdra resurser och véra I6pande kostnader. Utnyttjan-
det av vissa restfloden kan dven skapa nya marknader
och intdktsmojligheter, sa cirkular produktion ar nod-
vandigt for bade oss och for var planet.

P& vara mejerier anvander vi energi till bland annat
den varmebehandling och kylning som sdkrar kvaliteten
och hdllbarheten pd vara produkter. Vart mal ar att vi
ska ha en helt férnybar energiférsérjning till 2025 och
idag drivs vara fyra produktionsanléggningar med 98
procent fornyelsebar energi i form av biogas, flis och el
fran EPD-vattenkraft (vattenkraft fran Environmental
Product Declaration). Jamfoért med 2020 har vi 6kat an-
delen fornyelsebar energi med en procentenhet, vilket
forklaras av att vi minskat anvéndningen av fossil olja
till fordel for biogas.

VATTENFORBRUKNING

Vattenférbrukning och utslépp till vatten réknas som en
vdsentlig risk i Sknemejeriers produktion. Pa vara an-

Ytvatten, m3/ar

HALLBAR PLANET

ldggningar behover vi kontinuerlig tillgang till vatten for
rengoring av livsmedelsutrustning men ocksa nedkylning.
Hur mycket vatten som behdvs beror pa vilka varor som
produceras. Det gdr at mer vatten vid produktionen av
mejeriprodukter med hogre fetthalt och den 6kade efter-
fragan pa fetare mejeriprodukter har medfort en 6kad
vattenférbrukning under senare dr. Till foljd av 6kad
produktion och férandringar i produktmixen 6kade var
totala vattenférbrukning med en procent under 2021,
medan den relativa vattenférbrukningen (i forhallande
till produktionsvolym) 6kade med atta procent.

Under 2021 deltog Skéinemejerier i ett projekt till-
sammans med forskningsinstitutet RISE och Region
Skane. Avsikten med projektet ar att likt for energikart-
ldggningar utveckla en nationell standard for att hushdlla
med anvandningen av vatten. Genom projektet har vi
tillsammans med andra medverkande foretag fatt en
ndrmare analys av var vattenanvdandning och vi ser nu
fram emot att en ny standard ska komma pa plats.

Vi arbetar for att minska var vattenférbrukning
genom grundldggande atgdrder som att kartldgga, mata
och folja upp var forbrukning. Vi arbetar ocksa med att
dtervinna rengoringsvatten dar det ar mojligt, optimera
processer och investera i ny, mer vattensnadl teknik.

Totalt, m3/ar

Grundvatten, m3/ar

2019 Kommunalt vatten och egen vattentakt 696 320 357 600 1053920
2020 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 778 360 354880 1133 240
2021 Kommunalt vatten och egen vattentdkt 787710 356 580 1144 290
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N TRE

VATTENFORBRUKNING

MAL: 3 % MINSKNING TILL 2025

JAMFORT MED 2020

STATUS 2021: +8 %
; =T Y 1 a4 B
\| AVLOPPSUTSLAPP

| MAL: 30 % MINSKNING AV COD*

+ TILL2025 JAMFORT MED 2020
STATUS 2021 +4 % FORANDRING

|

* COD betyder Chemical Oxygen Demand och dr ett matt pa mangd nedbrytbart organiskt material i vattnet.
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Innehallsforteckning -

AVLOPPSUTSLAPP

Att minska vért svinn genom att minimera andelen
mejeriprodukter som hamnar i avloppen dr ett grund-
ldggande forhallningssatt. Med sitt hoga ndringsinne-
héll kan mejeriprodukter i avloppsvattnet orsaka drift-
storningar pd reningsverken nedstroms och utslappen dr
reglerade i Skdnemejeriers miljotillstand. For att kunna
gora uppfoljningar och forbattringar mater vi kontinuer-
ligt innehdllet av fett och andra organiska dmnen i
avloppsvattnet.

En fordndring som skedde i borjan av 2020 var att ett
nytt reningsverk, en sa kallad flotation, togs i drift i Malmo.
Efter implementering fattade bolaget beslut om att ut-
oka det nya reningsverket med storre tankar i syfte att
optimera reningen. En utbyggnad har paborjats under
2021.

En vadl fungerande avloppsrening ar viktig for att sakra
Skanemejeriers rening av vattnet och for att forbereda
infor en eventuell framtida utokad produktion. I ett for-
sta steg arbetar vi for att né full drift av befintlig utrust-
ning och i ett andra steg arbetar vi for att f& ytterligare
en reningsanldggning pd plats. P& sé vis kommer vi att
kunna rena vart avloppsvatten maximalt och dessutom
vara redo for expansion.

Hjordndra Mejeri anvander bade ett kemiskt och ett

biologiskt steg for att rena avloppsvattnet. Det extra
biosteget med bakterier och syretillférsel som bryter ned
det biologiska materialet har minskat belastningen till
det kommunala reningsverket. Totalt pd vara anlagg-
ningar 6kade avloppsutsldppen med fyra procent under
2021 och det forklaras framst av reningsverket i Malmo
som dnnu inte ar intrimmat.

Samtliga utslapp av avloppsvatten gar via kommun-
alt reningssteg vidare till mottagare. Under 2021 skedde
inga vattenutslapp till ytvatten, grundvatten eller havs-
vatten. Utslapp gjordes till tredjepartsvatten om totalt
1 202 Mliter varav inget gjordes till farskvatten. Inga
utsldapp sker i omrdden med vattenbrist. Vattenutslapp
behandlas for féljande prioriterade dmnen: BOD7, N, P,
Tungmetaller (Cd, Pb, Zn, Cr, Ni), oljeféroreningar, fett.
Dessa styrs av lokala kommunala avloppsavtal mot
respektive kommunala reningsverk. Inga viten eller
miljosanktionsavgifter har beslutats for Skdnemejerier
under 2021. Tvd miljéarenden har kravt anmalan till
tillsynsmyndigheten, se sidan 43. All utslappsdata har
analyserats pé& ackrediterat lab med gdllande ISO-
metoder. Volymer avloppsvatten registreras dagligen
genom avloppsmadtare eller uppskattas genom farsk-
vattenvolymen ddr avloppsmadtare saknas.

Anldggning Avloppsvolym (m?) Mottagare BOD7** (ton) Reningsmetod
Malmé Mejeri AB 729 200 Kommunalt reningsverk 1090 Flotation
Kristianstads Mejeri AB 387 700 Kommunalt reningsverk 290 pH-utjamning
Hjordndra Mejeri AB 42 420 Kommunalt reningsverk 27 Flotation
Kristianstads Ostforadling AB 9350 Kommunalt reningsverk 0 -

Summa 1168 670 - 1407 -
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BRA FORPACKNINGAR MINSKAR MATSVINN

Vi arbetar standigt med att forbattra vdra forpackningar. Utmaningen ar att ta fram
de bdsta forpackningarna ur miljoperspektiv utan att kompromissa med livsmedels-
sdkerhet och anvdandarvanlighet. Férpackningarnas viktigaste uppgift ar att skydda
innehdllet under en sa ldng tid som mojligt, och att gora det enkelt att fa ut, for da
kan forpackningen bidra till att minska matsvinnet. Sknemejerier har skrivit pa Plast-
initiativet fran DLF (Dagligvaruleverantérernas forbund) som innebdr att vi atar oss
att arbeta for 100 procent materialatervinningsbara forpackningar till ar 2025 och
100 procent fornybara forpackningar till ar 2030. Till 2022 har vi dessutom satt mal-
sattningen att vi ska nad 100 procent atervinningsbara forpackningar for hdrdplast.
Inom ramen for Plastinitiativet rapporterar vi drligen in andelen materialatervinnings-
bara och fornyelsebara férpackningar for nylanserade produkter.

ANDEL MATERIALATERVINNINGSBART I

MAL: 100% 2025 P’
STATUS 2021: 96 % (2020: 94 %) P
RN 6 um o e ‘na:.z w1
a AR —— - :vmm....u e | A
ANDEL FORNYELSEBART ﬁ}*,
MAL: 100% 2030 ﬁ

STATUS 2021: 79 % (2020: 83%)

P
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FLER FORPACKNINGAR SOM KAN MATERIALATERVINNAS

Under 2021 har Skanemejerier forbattrat drygt fem miljoner férpackningar genom

en 6kad andel dtervinningsbar plast, en 6kad andel fornyelsebara férpackningar och
en minskad mdngd material i vara forpackningar. Detta dr en del av Skdnemejeriers
strategi for att nd malsattningen 100 procent materialatervinningsbara forpackningar
till &r 2022/2025 och 100 procent fornybara forpackningar till &r 2030.

Jamfort med 2020 har vi 6kat andelen materialatervinningsbara férpackningar fran
94 till 96 procent. For att nd 100 procent materialatervinningsbara forpackningar dter-
star att utveckla eller ersatta véra bagarforpackningar i polystyren samt det laminat
som anvdands som barridr i till exempel ostférpackningar. Fér nérvarande gor vi l6pande
forpackningstester i produktionen och vi arbetar ocksd med att reducera mangden
plast i locken for flera av vara forpackningar. Under 2022 ser vi fram emot att kunna
presentera dnnu fler smarta férpackningsnyheter i handeln.

Vi har under dret 6kat andelen materialatervinningsbara férpackningar, men efter-
som vi har haft en 6kad forsdljning av produkter som fortfarande har férpackningar av
icke fornyelsebar ravara, har var andel férnyelsebara forpackningar minskat frén 83 till
79 procent jamfort med 2020.

Andel materialatervinningsbara och férnyelsebara forpackningar

Totalt Andel material- Andel
atervinningsbart

material fornyelsebart

[ Papper och kartong 792%
Plast 20,2%
B Aluminium 0,6 %

Totalt 12 229,705 ton material



SMARTA FORPACKNINGSNYHETER UNDER 2021

For att 6ka andelen fornyelsebara forpackningar har vi

tidigare introducerat biobaserad plast gjord av sockerror

i vissa av vara forpackningar. Nagra exempel ar forpack-

ningarna till var laktosfria mjolk med forlangd hallbar-

het, juicer fran Bravo och Skanemejerier Chokladmjolk.

Under 2021 har fler produkter fatt forbattrade forpack-

ningar.

e Vi har lanserat Asens Lantmjolk i en kartongférpack-
ning som innehdller 85 procent mindre plast jamfort
med den traditionella plastdunken.

e Plastsugroren pé Bravo portionsforpackningar har
bytts ut till sugrér av papper, vilket innebdr en minsk-
ning av plast med cirka ett och halvt ton per dr.

e Genom att ta bort plastfonstren i forpackningarna till
Bravo Smoothie-sortimentet har vi minskat dtgangen
av plast med 20 procent och fatt ett 25 procent lagre
koldioxidutslapp per forpackning.

e De nya férpackningarna i
Allerums rivna ostsortiment
innehdller 55 procent mindre
plast @n de tidigare forpack-
ningarna.

3

oo -+ mh-‘n 1'_
ALLERUM
Prist®, Grave®
& Hemghrd®

TRE LAGRADE
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HALLBAR PLANET

SKANEMEJERIERS FORPACKNINGSPOLICY

Vart arbete med att utveckla vara forpackningar foljer var forpackningspolicy som vi uppdaterade under 2021.
Fokus for oss dr att minska mdangden material, skifta till fossilfri plast och gora fler forpackningar atervinnings-
bara i retursystemet.

Vart mal ar

e Att uppnd 100 % dtervinningsbara forpackningar i slutet av 2022 for hdardplast.

e Att uppnd 100 % dtervinningsbara forpackningar i slutet av 2025 for importerade produkter och plastfilmer.
e Att uppnd 100 % fornybara eller dtervunna material i forpackningarna till 2030.

e Att stdndigt minska var miljopdverkan. (Till exempel minska material nér det ar mojligt)

e Att ha forpackningar som skyddar produkten pd ett sdkert satt och som tilltalar kunden. Vi ska aldrig kom-
promissa med hallbarheten, istdllet forbattra om mojligt.

e Att anvanda forpackningar som ar latta att 6ppna, sténga, tomma och vika ihop for att underlatta atervinning
samt minimera sléseri med produkten.

e Att anvanda miljoanpassade forpackningar och med miljdanpassad dekor, som ska vara attraktiv for
konsumenten. (Atervunnet férpackningsmaterial ska anvdndas primdrt som sekundart emballage).

o Att sdkerstdlla att var forpackning atervinns, genom att vi ar anslutna till det nationella atervinnings-
systemet FTI.

e Att forst och framst anvdnda ISO 14001-certifierade leverantorer.
o Att folja gdllande lagkrav.

Vi uppfyller vara mal genom att

e Hadlla oss uppdaterade med utveckling av material och forpackningsfunktioner.

e Anvdnda FSC®-certifierat papper for well- och kartongférpackningar.

e Med forpackningsdesign arbeta férebyggande gdllande materialanvéndning och avfall.
e Minimera olika typer av transporter med forpackningsvolym och vikt.

e Sdkerstdlla att forpackningar kan atervinnas via 1) materialatervinning 2) energiatervinning (minimera
innehdllet av férpackningar som endast kan energidtervinnas).

e Sdkerstdlla att vara forpackningsleverantorer anvdander funktionella och miljdanpassade farger och lim.

e Soka efter optimala Idsningar ndr det gdller maskinfunktionalitet och -effektivitet och forpacknings-
kvalitet.



Skadnemejeriers transporter omfattar bade
hdmtningar fran gardar och leveranser
till butiker och andra kunder. Redan idag
dar 96 procent av transporterna fossilfria och
det huvudsakliga branslet ar palmoljefri
HVO (Hydrerad Vegetabilisk Olja). Sveriges
nationella mal ar en fossiloberoende
fordonsflotta till 2030. P& Skénemejerier
vill vi gé snabbare fram och darfér har vi
skrivit pa Transportinitiativet fran DLF
(Dagligvaruleverantérernas Forbund).
Malsattningen for Transportinitiativet dar
att medlemsféretagens egna och inkopta
inrikestransporter ska vara 100 procent
fossilfria till 2025.*

Skadnemejeriers utslapp frén transporter
ska vara sa ldga som ar tekniskt och eko-
nomiskt majligt. Vi arbetar med att effekt-
ivisera infrastruktur och distributionsndt
och vi optimerar vara rutter for att minska
antalet fordonskilometer och fa farre
lastbilar p& vagarna. Alternativa driv-
medel ska prioriteras och ndr mojlighet
ges ska fordon framforas pa ett satt som
astadkommer en effektiv drivmedels-
anvandning.

FORNYBAR DIESEL OCH BIOGAS

For Skdnemejerier utgor HVO idag en
betydande del av vdra fossilfria branslen
och att sakra tillférseln av HVO till vara
dkerier genom langsiktiga samarbeten
har varit en viktig del av vart arbete under
2021. HVO ar ett 100 procent férnybart
brdinsle som ar kemiskt identiskt med
fossil diesel, men koldioxidutslappen ar
ndstan 90 procent lagre. En fordel med
HVO dr ocksd att det kan anvandas i alla
dieselmotorer. Branslet kan till exempel
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100% FOSSILFRIA TRANSPORTER TILL 2025

framstdillas av skogsavfall och raps, och
sedan 2019 anvdnder vi enbart certifie-
rat palmoljefri HVO i vdra transporter.

For att stdlla om till en helt fossilfri for-
donsflotta behover vi anvanda flera olika
fossilfria branslen. Ett positivt besked under
aret var det statligt beslutade langsiktiga
stodet till biogasproduktion (2022-2040),
som syftar till att skapa en cirkular eko-
nomi med hdllbar energi inom transport-
sektorn och industrin. Langsiktiga goda
forutsattningar for biogasen dr ett viktigt
incitament for oss i valet av drivmedel. Vi
anvdander lastbilar med biogasdrift for
viss nationell distribution och under 2021
har vi utékat biogasflottan for interna
transporter mellan vara anléggningar i
Lunnarp och Malmé. Under 2022 kom-
mer vi att investera i fler gasfordon och
anvdnda lastbilar med biogasdrift for
distribution till kunder pa Osterlen.

Att sdkra tillgdngen pa hdllbara driv-
medel for framtiden ar avgorande for oss
och darfor deltar vi i regionala initiativ
for elektrifiering av transportsektorn.
Under 2021 stéttade vi tillsammans med
26 andra aktorer Region Skdnes uppvakt-
ning av Sveriges regering inom ramen for
Skdanes Elektrifieringslofte. Pé sé vis vill
vi bidra till att en tillréicklig Gverforings-
kapacitet kan sdkras i elndten och att
etableringen av lokal elproduktion kan
oka.

KLIMATVINSTER NAR FRUKT OCH MEJERI-
VAROR TRANSPORTERAS TILLSAMMANS
Efter att ett samarbete inleddes i Helsing-
borg under 2020 samdistribuerar nu
Skanemejerier mejeriprodukter tillsam-

Innehallsforteckning -

mans med leverantérer av frukt och gront
i de elva skanska kommunerna Helsing-
borg, Lund, Eslév, Horby, Ho6r, Kavlinge,
Svalév, Lomma, Svedala, Burlév och
Vellinge. Tack vare vara samarbeten har
transporterna av livsmedel till kommun-
ernas storkok, till bland annat skolor och
dldreboenden, minskat med 30-40 pro-
cent, och eftersom dessa transporter stér
for en stor del av kommunernas totala
utsldpp av vaxthusgaser, innebdr det en
klimatvinst for hela Skane. Férutom de
klimatmdssiga vinsterna, innebdr sam-
distributionen for kommunerna ocksé
kostnadsbesparingar och en minskning
av den tunga trafiken bland skolor och
forskolor dar barn standigt ar i rorelse.

LOGISTIKHJALP TILL REGION SKANE

I DISTRIBUTIONEN AV VACCIN

Nar Region Skane skulle organisera distri-
butionen av Covid 19-vaccin under 2021
horde de av sig till Skanemejerier for att

R ae ai

E S
For oss som jobbar med transport pa Skanemejerier
dr det vardag att alltid ha kylkedjan i atanke.

Det var ndgot jag kunde bidra med i det hdr
samarbetet, sdger William Smygegard.

ANDEL FOSSILFRIA TRANSPORTER

MAL: 100% 2025
STATUS 2021: 96 % (2020: 95 %)

fé& hjdlp med logistiken. Tillsammans med
regionens projektgrupp bidrog en medar-
betare fran Skanemejerier i arbetet med
att ta fram en férdelningsmodell fér hur
vaccinet skulle distribueras till regionens
sjukhus och vardcentraler. Transporter av
mejerivaror stdller i likhet med transporter
av vaccin hoga krav pd sdkerhet, sparbar-
het och en jamn och exakt temperatur.
Detta ar fragor som Skanemejerier arbetar
med dagligen, och nar regionen stod infor
en stor och viktig utmaning var vi glada
att kunna bistd med vara kunskaper.

RETURPALLAR BATTRE FOR BADE KLIMAT
OCH ARBETSMILJO

For minskad klimatpaverkan och forbatt-
rad arbetsmiljo paborjade Skdnemejerier
under dret ett arbete med att byta ut
EUR-pallar till returpallar frén Svenska
Retursystem. Returpallarna har flera for-
delar, inte minst da de kan anvandas upp
till 104 ganger innan de kasseras, att jam-
foras med EUR-pallar som kan anvéndas
i genomsnitt 8,9 gdnger. Den fossila olje-
anvdndningen och den primdra energi-
anvdndningen under returpallens livstid
dar lagre an for EUR-pallarna och ytterligare
en fordel ar att returpallarna vager betyd-
ligt mindre. Med en vikt pa 14,8 istdllet
for 25 kg ger returpallarna en férbattrad
arbetsmiljo med mindre tunga lyft.

* For att transporterna ska klassas som fossilfria kravs att drivmedlet ger en utslGppsminskning pa minst 70 procent jamfort med fossila branslen.



Enligt Naturvérdsverket star livsmedels-
konsumtion for 26 procent av hushallens
konsumtionsbaserade véxthusgasutslapp.
Minskat matsvinn och férbattrad hante-
ring av matavfall innebdr bade en 6kad
resurseffektivitet och en minskad miljo-
belastning. Skdnemejeriers arbete med
att minska och férebygga svinn utgdr fran
att vi vill minska negativ miljopaverkan
och samtidigt hushdlla med resurser.

DET BASTA SVINNET AR DET VI KAN
UNDVIKA
Svinn ska i forsta hand minimeras och det
ar en bade miljomdassig och ekonomisk
héallbarhetsfrdga. Eftersom kasserade pro-
dukter innebdr 6kad miljopaverkan och
forlorade intdkter, arbetar vi med nog-
granna prognoser for att kunna producera
ratt mangder varor vid ratt tillfallen. En ut-
maning har under aret varit volatiliteten i
faktisk forsdljning jamfort med var prog-
nos vilket har lett till mer svinn dén 6nskat.
For att minska svinn i konsumentledet
kommunicerar vi att vara varor ofta har
en langre hdllbarhet an vad datumstamp-
lingen sdger. Vara mjolkforpackningar ar
mdarkta med texten "bdst fore ofta bra ef-
ter”. Vi har ocksé produkter med férlangd
héllbarhet i sortimentet, vilket ger en val-
mojlighet for den som inte konsumerar sa
mycket av en vara. For att vara varor ska
komma till nytta aven vid produktionso-
verskott samarbetar vi med Ské&ne Stads-
mission och Ensamkommandes forbund,
dar vara produkter anvands till frukostar,
luncher och matkassar till behévande.
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CIRKULAR RESURSANVANDNING

RESTPRODUKTER BLIR ENERGI OCH NYA
PRODUKTER

Restprodukter som inte kan levereras som
mat till manniskor ska i férsta hand ga till
foderproduktion. Restprodukter som inte
kan anvdndas pd annat satt, sGsom vissa
returprodukter, slam frén reningsverk,
ostsmulor och fettavskiljarslam fran vara
anldaggningar, skickar vi vidare till biogas-
produktion. Den producerade biogasen
kan sedan uppgraderas och ersdtta fossila
drivmedel i andra delar av samhadllet.

Tva av vara anlaggningar drivs helt eller
delvis pd biogas. P& Malmé Mejeri arbetar
vi enligt den sa kallade gréngasprincipen
som innebdr att leverantdren garanterar
att det alltid produceras en lika stor mdngd
biogas som den gas vi anvander pa
mejeriet. Skdnemejerier har ansokt om
ett hdllbarhetsbesked for biogasen, vilket
innebdr en garanti att gasen som produ-
ceras inte dr gjord pd grodor dmnade for
produktion av livsmedel eller foder. P&
Hjordndra Mejeri tar vi in biogas frén en
ndrliggande gardsbiogasanléggning som
far avfall och restprodukter frdn mejeriet.

Pa vart mejeri i Kristianstad koncen-
trerar och indunstar vi vart éverskott av
skummjolk, som sedan exporteras och
sdljs till andra industrier. Vassle fran till-
verkningen av ost och kvarg koncentreras
delvis och sdljs vidare fér anvandning i
proteinpulver och djurfoder.

En stor del av avfallet som uppstér pa
ett mejeri gar ocksa till materialatervinn-
ing. Detta handlar om fraktioner som
glas, wellpapp, metaller och plast.

Innehallsforteckning -

FORTSATT MINSKNING AV BRANNBART
AVFALL

Osorterat brannbart avfall Gr material som
bestdr av blandade fraktioner och som
innebdr brutna kretslopp. Detta material
kan inte atervinnas pd annat satt dn
genom energiutvinning genom forbrdn-
ning och eftersom forbranningen orsakar
utslapp av klimatpdverkande gaser har vi
hog prioritet pa att minska detta avfall.
Avfallssorteringen dr under standig be-
vakning och det sker kontinuerligt for-
battringar kopplade till foretagets miljo-
ledningssystem. Under 2021 har vi lyckats
minska mangden brannbart avfall med
nio procent jamfort med dret innan. Vi
har ocksé satt upp mdlet att minska det
brdnnbara avfallet med 25 procent till
2025 jamfort med 2020.

BRANNBART AVFALL FRAN SAMTLIGA
FYRA ANLAGGNINGAR | TON/AR

450

360
323
270 296
180
90
0
2019 2020 2021

- H" — 758 -
BRANNBART AVFALL

MAL: MINSKA MANGDEN BRANN-
BART AVFALL MED 25 % TILL 2025

STATUS 2021: 9 % MINSKAD
MANGD BRANNBART AVFALL
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MATSVINN | PRODUKTIONEN

MAL: MINSKA MATSVINNET I
PRODUKTIONEN MED MINST
10 %TILL 2025

by STATUS 2021: 9% OKAD MANGD
MATSVINN | PRODUKTIONEN
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ANDEL KASSERADE PRODUKTER

MAL: MAX 0,15% AV SALD VOLYM
STATUS 2021: 0,19%
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NYA INVESTERINGAR PA VARA MEJERIANLAGGNINGAR

Skanemejerier bedriver framtidsprojekt rérande bland
annat alternativa hallbara energikallor och hur vi kan
anvdnda biprodukter som till exempel vassle i andra
produkter. Vi undersoker nya satt att effektivisera var
energidtervinning och dven mojligheter att sdlja 6ver-
skottsenergi for att bidra till en total energibesparing i
ndromradet.

Under perioden 2021-2022 gor vi flera storre sats-
ningar for att 6ka kapacitet och sakerstalla kvalitet pa
vara anldggningar. I Malmé gors bland annat invester-
ingar for att mota den 6kande efterfrdgan p& mjolk
med lang hallbarhet (ESL). Investeringarna inkluderar
processutrustning och en ny forpackningslinje, men
ocksé lagerutbyggnad som skapar forutsattningar for
fler forpackningslinjer i framtiden. Vi byter ocksé ut véart
gamla processkontrollsystem och vi planerar att ersatta
kvarvarande hetvattensystem med anga. En ny kylcentral
ska byggas for att sakra kylkapacitet i bade kyllager och
produktion.

Vi kommer under 2022 att installera ny utrustning
for att effektivare ta hand om kasserade produkter
och returprodukter som inte kan sdljas till konsument.
Pa Kristianstad Mejeri kommer vi att investera i var
processutrustning och i en ny, mer energieffektiv kyl-
process. P& Hjordndara Mejeri planeras for investeringar
for att utoka produktionen av Salakis matyoghurt.

)
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HALLBARA
RELATIONER

Social hdllbarhet handlar om manniskor och
relationer, och ar ett av fokusomrédena i
Skénemejeriers hallbarhetsarbete. Vart mal
ar att vara forstavalet for vdra medarbetare,
kunder och leverantdrer. Genom att varna
vara medarbetares trivsel och utvecklings-
mojligheter kan vi nd langsiktig lonsamhet,
skapa nya arbetstillfallen och bidra till val-
farden. Genom att arbeta for goda villkor
genom hela leverantorskedjan och engagera
oss i frdgor utanfor foretaget vill vi befdsta var
roll som ansvarsfull samhallsaktor. Samtidigt
driver vi ett konstant arbete med att leverera
innovativa och marknadsledande produkter
till vara konsumenter pad ett sa effektivt och
hallbart satt som majligt.
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HALLBARA RELATIONER

#LACTALIS

SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS

VARDEGRUND OCH FORETAGSKULTUR

Ambition, engagemang och enkelhet ar Lactalis-gruppens gemensamma vérdeord och
fungerar som ledstjdrnor i vart dagliga arbete. Att vara medarbetare mar bra och trivs
pd jobbet dr avgorande for Skanemejeriers verksamhet. Inom féretaget arbetar vi till-
sammans for en kultur praglad av trivsel, arbetsgladje och trygghet. Detta dr vad vi
kallar #lactalisexperience.

MEDARBETARE ANSTALLNINGSFORM HELTID/DELTIDSANSTALLDA

O0O0

D D D ” O O \/ B Man [l Fostanstdlida [l Hettidsanstalida
. Kvinnor . Visstidsanstdllda . Deltidsanstdllda
. AMBITION ) ENGAGEMANG - ENKELHET ANTAL Fastanstdllda Heltidsanstdllda
Vi arbetar ef.ter.g.emen- Vi agerar som entrepre- Vi ar tillgéingliga, 6ppna, ANSTALLDA 71 Totalt 690  Totalt 658
samma och individuella norer och ar ansvars-- transparenta qph Varav mén 518 Varav mén 486
mal for att utveckla oss tagande och Iojala..Vi ar pragmatislfa. Vigor inte VARAV Varav kvinnor 172 Varav kvinnor 172
som féretag och passionerade i vart saker svarare an de - 0 533
manniskor. Vi blickar arbete och gor allt for att behover vara. MAN 74% Visstidsanstallda Deltidsanstéllda
framdt och tdnker att nd vara ambitiésa mal. Totalt 26  Totalt 58
inget dr sa bra att vi inte VARAV 1 Varav mén 15 Varav mdn 47
kan gora det battre. K\"NNOR 26 % Varav kvinnor 11 Varav kvinnor 11
ALDERSFORDELNING 2021
= = Totalt Alderskategori Totalt Styrelse Ledning Chefer  Anstdllda
UTMARKELSER: KVARTALETS OCH ARETS LEDSTJARNA o " : "
P& Skanemejerier tycker vi att det dr viktigt att lyfta = o o,
och uppmérksamma medarbetare som gér skillnad & —man : j :
och darfor utser vi det vi kallar Kvartalets respektive W ~ kvinnor z } : ! 20
Arets Ledstjdrna. Chefer for vara olika avdelningar - A= 391 2 6 63 328
nominerar medarbetare som med sitt arbete gjort I_E STJARNA —mn 288 2 4 46 237
betydande insatser for féretaget och som levande- o ~ kvinnor 99 2 17 91
gjort vara varderingar "Ambition och Engagemang 50< 226 4 8 37 189
med Enkelhet”. De medarbetare som utsetts till Kvar- M under30ar — méin 170 2 5 30 142
talets ledstjarna deltar efter drets slut i en omrdstning M 30504 iy —— 55 3 3 ; 47
ddr alla medarbetare pa Skanemejerier far vara med och B 50 G

rosta fram Arets Ledstjdrna. Antal kvinnor och mén i chefspositioner var 2021 25 % respektive 75%.

Antal kvinnor och man i ledningsgrupp var 35 % respektive 65 %.
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100% KOLLEKTIVAVTAL FOR SKANEMEJERIERS ANSTALLDA

Alla Skdnemejeriers medarbetare omfattas av kollektivavtal. Representanter frén
foretaget och de fackliga organisationerna samverkar kontinuerligt for att utveckla
foretaget. Skdnemejerier medverkar i Lactalis Special Negotiation Board, vilket ar ett
forum dar arbetstagarrepresentanter fran olika lander traffar foretagsrepresentanter
fran koncernen for att diskutera landsoverskridande fragor.

MEDARBETARUNDERSOKNING

For oss pa Skdinemejerier ar det viktigt ha en arbetsmiljo som engagerar och motiverar
vara medarbetare i enlighet med véra vardeord och kultur. Vi vill att alla ska trivas pa
jobbet och att var och en ska se sin roll i arbetet for att n& vara gemensamma mal.
Genom medarbetarundersékningen ATMOSFAR, senast genomférd i november—dec-
ember 2021, far vi en bild av hur vi som jobbar pa Skdnemejerier upplever arbets-
miljén, vad gdller bade sadant som dr bra och sadant som vi kan forbattra. Arets
deltagande var 80 procent vilket ar 9 procent hogre an 2019, d& undersékningen
senast genomfordes.

Positiva resultat och forbattringsomraden

Overgripande har vért resultat férbattrats pa merparten av fragorna i undersékningen.

Vi har bland annat férbattrat oss pa fragor inom féljande omraden:

e Vi har en 6kad kdnsla av stolthet for vart foretag

e Vi upplever att vi har storre tillgdng till information och battre informationskanaler

e Vi anser att vi har battre forutsattningar att klara av jobbet genom att vi har ratt
kompetens och verktyg

e Vi upplever att andra pa jobbet bryr sig om oss (chef eller kollegor)

e Vi upplever att véra asikter vardesatts

e Fler kanner att de har haft moéjlighet att prata om sin egen utveckling med sin chef

o Fler upplever att de har lart sig ndgot nytt och utvecklats i sitt arbete

Ett forbattringsomrdde som lyfts dr att vi fortsatt behover starka samarbetet mellan
olika avdelningar inom foretaget.

Resultatet frdn undersokningens gds igenom gruppvis och varje team tar sedan
gemensamt fram en atgdrdsplan for avdelningens arbete, och for att vi tillsammans
ska forbattra var arbetsmiljo och bli en dnnu mer attraktiv arbetsgivare.

STORA MOJLIGHETER TILL UTVECKLING

Varnandet om vara medarbetares trivsel, hdlsa och utvecklingsmojligheter ar en grund-
bult i var verksamhet. Vi vill attrahera, utveckla och behalla talanger i var verksamhet
och satsar darfér mycket pd utbildning, ledarskap och professionell utveckling. Under
2021 l&g véra utbildningsinvesteringar pd 0,6 procent av den totala I6nekostnaden

for anstdllda, i enlighet med var mélsdttning. I genomsnitt genomférdes 10 timmars
utbildning per anstdalld.
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VIDAREUTBILDNING: AKADEMIN
Akademin ar Skdnemejeriers interna, tvarfunktionella talangprogram fér medarbetare
som har ndgra drs erfarenhet och som har ambition att véxa och utvecklas for nya
ansvarsomrdden och roller. Syftet ar att identifiera och utveckla medarbetare som
visar stor potential. I programmet arbetar deltagarna med foreldsningar, grupp-
ovningar, studiebesok och reflektion, i gemensamma projekt sdval som individuellt.
Programmet dr uppdelat i sju moduler och leds av Skdnemejeriers HR-direktor till-
sammans med en extern ledarskapskonsult. Ledningsgruppen deltar aktivt i program-
met genom att dela med sig av specifika kunskaper som ger insikter i ledarskap och
breddar forstdelsen for komplexa affarsfragor. Programmet inleddes under hosten
2020 och under hosten 2021 examinerades fjorton deltagare.




HALLBARA RELATIONER

REKRYTERING: YOUNG TALENT PROGRAM

I september 2021 inleddes arbetet med Skdnemejeriers eget traineeprogram, Young
Talent. Syftet med Young Talent-programmet @r att trdna och coacha ndsta gene-
rations ledare och programmet dr en bra karriarmaojlighet for den som dr intresserad av
snabbrorliga konsumentvaror med fokus pa livsmedel.

Med Young Talent vander vi oss till arbetssokande som har en farsk utbildning inom
omraden som kemi, industri, produktion, livsmedel och ekonomi. Programmet ska ge
vara trainees en dvergripande forstdelse for Skdnemejeriers verksamhet samtidigt som
de far anvandbara kunskaper for framtiden. Som trainee medverkar man darfor i viktiga
projekt och utbildningar som ger utveckling pd det professionella saval som personliga
planet, och under 15-18 mdnader far man prova pd olika roller i foretaget for att fa
en djupgdende forstdelse for hur verksamheten fungerar. Genom att rekrytera unga
personer som har motivation att utveckla bé&de sig sjdlva och det sammanhang de
kommer till starker vi Skdnemejerier som foretag.

MEJERITEKNISK UTBILDNING

Som ett steg i att sakra viktig mejeriteknisk kompetens erbjuder vi sedan 2020 varje ar
tva medarbetare vid var produktion i Malmo och Kristianstad méjlighet att genomgé
en mejeriteknisk utbildning p& Kold College i Odense, Danmark, som pégari 1,5 ar.
Skanemejerier bekostar utbildning, resor och boende och medarbetaren bibehdller
under utbildningens géng sin 16n.
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UTBILDNINGAR | LEDARSKAP

P& Skadnemejerier ar vi stolta att ofta kunna befordra medarbetare till ledande posi-
tioner inom foretaget. Tva gdnger om dret arrangerar HR-avdelningen en utbildning i
grundlaggande ledarskap for nyblivna chefer och syftet ar att 6ka forstdelsen inom om-
radden som: innebord och tillampningar av foretagets varderingar, sjdlvinsikt och person-
lighetstyper, coaching och feedback och gruppdynamik och fordandringsprocesser. Ut-
bildningarna ar uppskattade av véra medarbetare och ett viktigt satt for oss att
utveckla ledare inom foéretaget.

Under 2021 har vi ocksd erbjudit en fortsattning pa "Coachande ledarskap”, som ar
en tredagars utbildning. Pdbyggnadsutbildningen syftade till att ge vdra chefer ytter-
ligare mojligheter att utveckla fardigheter och erfarenheter som de féatt fran grundut-
bildningen.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER MED DISTANSARBETE

P& grund av pandemin har 2021 praglats av distansarbete. I vara undersokningar har vi
kunnat konstatera att det finns mycket som fungerar bra i distansarbetet, men ocksé en
del utmaningar. Svarigheterna handlar om minskade mojligheter till aterkoppling och den
interaktion som kravs for att skapa varde tillsammans, men ocksé om att som individ
inte kdinna sig inkluderad eller prioriterad.

Under pandemin har chefer vittnat om utmaningen i att framgangsrikt leda sina av-
delningar digitalt och péa distans. I form av workshops om distansledarskap har vi darfor
gett vdra chefer mojligheten att utforska och diskutera de utmaningar och mojligheter
som man upplever for att tillsammans hitta nya I6sningar. Fokus har legat pa att bygga
upp avdelningar som delar samma vision och engagemang for savdl projekt som fore-
tag.

Vi har aven bjudit in till inspirationsforeldsning pd dmnet ”"Bra ergonomi vid hem-
arbete” och en utbildning med fokus pad sjalvledarskap for alla medarbetare. Vara
manatliga "frukostmingel” som tidigare arrangerats fysiskt pa vart huvudkontor blev
digitala vilket medfort att fler personer har kunnat delta och ta del av information om
vad som hander i bolaget. Vi har hanterat vart arbete val under pandemin, men vi kan
konstatera att verksamheten vinner pd personlig kontakt och interaktion dar vi bygger
laganda, energi och kreativitet.



REGION SKANES MENTORSPROGRAM "KOM IN!"

Forskning visar att utrikesfodda kvinnor har sarskilt svart att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden®. For att dra vart stra till stacken har vi inom ramen fér Region Skdnes
mentorsprogram "Kom in!” under 2021 erbjudit vara medarbetare att stalla upp som
mentorer for utrikesfodda kvinnor med akademisk bakgrund.

Syftet med mentorprogrammet dr att forkorta vagen till ett kvalificerat arbete
for utrikesfodda kvinnor med akademisk utbildning och malet ar att mentorerna ska
kunna hjalpa sina adepter att fa en anstdllning eller praktikplats inom sitt omrade.
For de som vdljer att engagera sig som mentorer ar programmet en mojlighet att 6ka
sina kunskaper om mentorskap och integration, och dven att utvidga sitt eget natverk.
Tva medarbetare frdn Skdnemejerier har under aret varit mentorer till tva utbildade
livsmedelsingenjorer och vi dr nu glada att ha en av kvinnorna anstdlld som laborant
pa Malmo Mejeri.

UTMARKELSE SOM KARRIARFORETAG 2021

For andra dret i rad har Skdnemejeriers fokuserade hallbarhetsarbete tillsammans med
vart engagemang i vdlgorenhetsorganisationer och var hoga kvalitet i sociala medier
lett till att foretaget utsetts till ett av Sveriges Karriarforetag 2021. Karridrféretagen ar
en utmadrkelse for arbetsgivare som erbjuder unika karridr- och utvecklingsmajligheter
for unga, och bland de 100 svenska féretag som har lyckats profilera sig som Sveriges
mest attraktiva arbetsgivare, finns Skdnemejerier dterigen med pa listan.

Karridrféretagens motivering
Skanemejerier fortsdtter sin framgdngssaga med att ta
positionen som en av Sveriges attraktivaste arbetsgivare.

Med sitt unika arbete med hdllbarhet- och jamstalldhets- KARRIAR
fragor visar Skanemejerier att de faktiskt vérnar om FC') RETAG
miljén och sina medarbetare. De erbjuder unika karridr-

méjligheter vilket lockar till sig Sveriges unga talanger. 2021

Hos Skanemejerier far man tillgang till en stor bredd

av kompetensutveckling och mdjligheten att bygga
internationella kontaktndtverk. Kombinera detta med
deras goda férmaner och vi har en utmdrkt arbetsgivare.

4
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SKANEMEJERIERS SAKERHETSKULTUR

P& Skdnemejerier arbetar vi systematiskt med var arbetsmiljé och vi har en lokal policy
for arbetet som stéds av Lactalis-gruppens koncernovergripande sakerhetspolicy. I policyn
beskrivs hur verksamheten ska bedrivas genom kartldggning av risker, dtgarder och
handlingsplaner. Det finns dven skyddskommittéer pd varje anldggning bestdende av
arbetsgivare, skyddsombud och fackliga representanter som mots en gang per kvartal.

I arbetsmiljoarbetet fokuserar vi sdarskilt pd tvé nyckeltal. LTI (lost time incident) ar
ett standardiserat matt for olycksfrekvens (vilket mats genom antal olyckor med mer
dn en dags franvaro, génger en miljon och delat pa totalt antal arbetstimmar). Olycks-
frekvensen i var produktion har minskat under senare ar och resultatet fér 2021 blev
8,27 LTI, att jamfora med vart mal pa <15 LTI. Har ar det tydligt att véra fokuserade
satsningar pa att minska olyckor har gett resultat.

Att identifiera och atgdrda brister i arbetsmiljon dar en forutsattning for att vi ska
kunna forebygga arbetsskador pd bdsta sdtt och darfér handlar vart andra nyckeltal
och mal om att 6ka antalet tillbudsrapporteringar. Antalet rapporterade tillbud under
2021 hamnade i nivd med 2020. Har ser vi att det finns forbattringspotential for att
né vart uppsatta mal, och darfér kommer vi under 2022 goéra nya satsningar for att
framja tillbudsrapporteringen.

ATGARDER TILL FOLJD AV PANDEMIN

Vart sakerhetsarbete under 2021 praglades av pandemin pa flera satt. For att ge bdsta
mojliga forutsattningar for hemmaarbete valde vi att genomféra riskbedémningar av
vara anstdlldas arbetsmiljo i hemmet. For berérda medarbetare tog vi fram en guide
for bra ergonomi pd hemmakontoret.

Ménga av véra arbetsuppgifter mdste genomféras pa plats pa vara mejerier, och
darfér maste vi arbeta intensivt for att minska riskerna for smittspridning pd vara
anldggningar. Vi har haft en gedigen antigen-testning p& plats och smittspdrat samt-
liga covid-fall. Antalet fall holl sig lagt fran juni till december 2021 och vi har inte
tvingats till ndgra produktionsstopp pé& grund av Covid-19-relaterad frnvaro under
aret.

Utover att folja Folkhdlsomyndighetens riktlinjer sasom att tvatta handerna, anvénda
handsprit och hdlla avstand har vi anvant munskydd i produktionen savdl som pa vara
kontor. I matsalar och pausrum har vi satt upp skyddsvéggar av plexiglas sa att man
kan dta pd ett sakert men samtidigt socialt satt. Vi har ocksa satt upp begrdansningar
for antalet personer som far befinna sig i vara motesrum for att kunna bibehdlla av-
stand och god ventilation.
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FORSTARKTA SATSNINGAR PA VAR ARBETSMILJO @

I samband med World Safety Day den 28 april ‘-“-‘

lanserade vi en ny, 6vergripande arbetsmiljopolicy

for Skdnemejerier. Under sdkerhetsdagen lyfte vi LACT;&I'.IS

fram vikten av en sdker arbetsmiljo pa véra anlagg-

ningar och kontor och vad vi alla kan goéra for att bidra till en saker arbetsplats.
Vi erbjod ocksd en digital forelasning om forsta hjdlpen liksom quiz och tavling
p& temat sdkerhetsregler.

Under dret gjorde vi en utredning gallande handintensivt arbete, sdsom packning
av ost, tillsammans med ergonomer frén véar foretagshalsovard. Vi tog ocksd fram en
strategisk plan for vart arbetsmiljoarbete och vad vi ska uppnd till &r 2025. Vi forstarkte
QESH-avdelningen (Kvalitet, Miljo, Sakerhet, Halsa) med ytterligare en medarbetare
och under 2022 kommer vi att satta extra fokus pd maskinsakerhet. Sakerhetsdagen
kommer att forlangas till en sdkerhetsvecka och fér denna planerar vi ett flertal
aktiviteter som ska framja var sakerhetskultur.

ARBETSSKADOR 2021
RAPPORTERADE TILLBUD

SKADOR MED FRANVARO SKADOR UTAN FRANVARO

B Atgérdade 11 Bl Atgérdade 434 B Atgérdade 65

. Under utredning 0 . Under utredning 28 . Under utredning 3
Ej atgardade 0 Ej atgdrdade 23 Ej atgardade 0

KPI Arbetsmiljo Skanemejerier 2020 2021 Mal

Skadefrekvens (Antal skador med franvaro

*1 000 000 / Antal arbetade timmar) 17.81 8,27 <15

Skadornas svarighetsgrad (Antal sjukdagar p.g.a.

arbetskada * 1000 / Antal arbetade timmar) 0.110 0,043 0.070

Antal rapporterade tillbud 534 484 550
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ENGAGEMANG | HJARTEFRAGOR

LANGVARIGT SAMARBETE MED SKANE STADSMISSION
Skanemejerier har ett langvarigt samarbete med Skdne Stadsmission — en
organisation som erbjuder professionellt stod, pd bade kort och lang sikt, till
mdnniskor som befinner sig i utsatta livssituationer. Mdlet ar att férebygga
utanforskap och starka individers makt 6ver sina egna liv. Varje vecka skanker
Skanemejerier dverskottsprodukter som antingen gar till Skdne Stadsmissions
kaféverksamhet eller distribueras i matkassar till manniskor som lever i utsatthet.
Sedan 2021 gdr produkterna dven till Skdne Stadsmissions nya butikskoncept
Matmissionen, dar mat som annars skulle ha gatt till spillo tas tillvara och sdljs
till medlemmar for en tredjedel eller mindre av vanligt butikspris. Under 2021
skankte vi drygt 71 ton mat till Skdne Stadsmission och dar sedan ett par ar till-
baka en av organisationens huvudpartners.
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HALSOSAMMA MELLANMAL TILL ENSAMKOMMANDES

FORBUND

Under andra halvan av 2021 inledde Skdnemejerier ett samarbete

med Ensamkommandes forbund i Malmoé och deras satsning Motesplats

Otto. P4 motesplatsen, som ligger pa Varnhem i Malmo, erbjuder man

nyanlanda barn och unga upp till 25 dr laxhjalp, fadderverksamhet,

social och juridisk radgivning och olika fritidsaktiviteter. Mdlet ar att skapa

vanskapsband och bryta ensamhet, och Skdnemejerier skanker 6verskotts-

produkter som blir till starkande, hdlsosamma mellanmdl for de nyanlanda.

Under 2021 skankte vi cirka ett ton mat till verksamheten. (/‘
=

EFTERLANGTAD COMEBACK FOR KALVINKNATET
Skanemejeriers populdra evenemang Kalvinknatet, som
handlar om att inspirera till ett sunt liv i rorelse med goda
kostvanor, kunde dntligen gé av stapeln igen 2021. Efter ett
ars uppehall p& grund av pandemin spratt det i benen pd
mdnga barn runt om i Skane och totalt var det 17 468 barn i
aldrarna tre till tolv som deltog pa 18 orter i Skdne, Smdland och
Halland. Kalvinknatet arrangeras av Skdnemejerier i samarbete
med Malmé Allmdnna Idrottsforening, MAL och lokala idrotts-
klubbar och sjalvklart anpassades loppen efter rddande restriktioner.

KARTONGMATCHEN UPPMARKSAMMAR VIKTEN AV ATERVINNING
Kartongmatchen dr ett projekt initierat av Tetra Pak, dar
Skanemejerier ar en lokal samarbetspartner. Projektet gar ut
pd att med lekfull information och kreativa tavlingar upplysa
barn om vikten av att atervinna dryckeskartonger. Narmare
250 000 elever och forskolebarn éver hela Sverige har under
de senaste aren deltagit i Kartongmatchen och numer finns
Kartongmatchen dven i Finland. Barnen tavlar om fina priser,
bland annat pengar som gar till att géra sina skolor och for-
skolor gronare, och projektets storsta vinnare ar sa klart miljon.



HALSOSAMMA
PRODUKTER

Mjolken ar ett av vara mest naringstdta livsmedel. Mjolk
innehdller 18 av de 22 ndringsdmnen som vi behover fa i

HALLBARA RELATIONER

Hjordndra dr vart breda sortiment av ekologiska
mejerivaror. P& de ekologiskt certifierade gardarna ska
minst 60 procent av fodret odlas
p& den egna garden eller

i samarbete med en eller flera
KRAV-certifierade gdrdar. Det
finns ocksa sdrskilda regler for
hur lang tid korna ska befinna sig
utomhus och ingen anvandning

HEI.LI.HHFI

oss varje dag for en halsosam livsstil — och mjolkens alla av konstgddsel eller kemiska Q:;

e R,

nyttigheter féljer med till en méngd andra mejerivaror bekampningsmedel dr tillaten. g

sdsom yoghurt, filmjolk, kvarg och ost. Skanemejeriers certifierings-
Det har ocksé visat sig att den naturliga kombination- process och vdra krav pa djur-

en av ndrings@dmnen i mjolk och andra mejerivaror ger omsorg ar de samma for MELLAN

unika halsoférdelar. Forskning visar att mjolken med sin ekologiska och konventionella MJ"I.K

naturliga sammansattning av néringsamnen har stérre gardar. TL5%

positiva hdlsoeffekter an mjolkalternativ som berikats
till ett liknande naringsinnehdll. Man talar har om livs-
medlens "food matrix”, eller naringsmatriser: att ndrings-
dmnena i olika livsmedel sitter samman i komplexa
strukturer, och att detta paverkar hur vara kroppar kan
tillgodogora sig dem.

SARSKILT FOKUS PA SKOLA OCH ALDREOMSORG
Med vdrt breda utbud av naturligt ndringstata mejeri-
varor dr skola och dldreomsorg viktiga malgrupper for
oss pa Skanemejerier. Livsmedelsverket har utformat
specifika kostrad for barn och dldre och allmant galler
att maten bor spridas ut pa ett flertal smé och ndrings-
tata maltider 6ver dygnet. Det hdr har vi tagit fasta pd
genom att ta fram ett stort urval av tips och recept som
vi skraddarsytt for forskola och dldreomsorg. Utgangs-
punkten dar proteinrika produkter som kvarg och mat-
yoghurt och konceptet har blivit mycket uppskattat.

I grund- och gymnasieskolan dr det ménga barn och
ungdomar som bara dter delar av lunchen eller hoppar
over den helt. For elever som dter obalanserat eller for

(st friin whyine

Bravo juicer och smoothies bestar Bara dr premiumprodukter dar en Lindahls kvargprodukter ar sarskilt

X i ; - N . av 100 % pressade eller mixade naturlig fetthalt och ett hogt frukt- rika pa protein vilket har gjort dem
lite kan mjSlken, med sin naturliga ndringstdthet, utgéra frukter och bar. Med sitt naturliga innehall gor att yoghurten far en till favoriter for en stor, tranings-
ett viktigt komplement, och ur den aspekten har skol- innehall av C-vitamin dr de en god smak, utan tillsatt socker. aktiv malgrupp.

mjolken en funktion som inte kan ersattas. SRR dlell v an verterE) edh

halsosam kost.
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N LANTMJOLE

Lammalinn!
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HALLBARA RELATIONER

PRODUKTINNOVATIONER 2021

I bérjan av 2021 slog vi samman véra varumarken
Skdnemejerier och Bravo bakom den unika produkt-
nyheten Yoghurtsmoothie. Produkten dar baserad pd
Skanemejeriers lattyoghurt med alla sina nyttigheter
och har ett hogt fruktinnehdll, vilket tilltalar familjer
som vill ha ett snabbt och mattande mellanmadl.
Yoghurtsmoothien innehdller inget tillsatt socker utan
far sin sotma av sockerarterna som finns i yoghurten
och frukten.

Baserat p& Skdnemejeriers undersékningar okar efter-
frdgan pé stekost av halloumi-typ, att anvandas till
exempelvis grillning och som del av en vegetarisk eller
flexitarisk kost. Under hosten lanserade vi Pannoumi
Stek- & Grillost till vara storhushdallskunder, och osten
som vi tillverkar av svensk mjolk p& vart mejeri i
Kristianstad har mottagits val av kockar och inképare.

Vi har lanserat Asens Lantmjélk i 1,5 liters kartong-
forpackning som innehaller 85 procent mindre plast dn
hinkférpackningen, och tack vare en unik process har vi
dessutom kunnat 6ka hallbarheten pa produkten. Asens
Lantmjolk har en rund och fyllig mjolksmak eftersom
den ohomogeniserade mjolken har kvar sina ursprung-
liga fettkulor. Naringsmdssigt ar produkten identisk med
annan mjolk frdn Skdnemejerier.

Halsotrenden med hog proteinhalt och inget tillsatt
socker ar fortsatt stark. Lindahls Kvarg Vanilj har fatt
ett optimerat recept ddr mald vaniljstdng ger kvargen
en rundare och lenare smak.



SKANEMEJERIERS RUTIN VID PRODUKTUTVECKLING
Skanemejeriers principer vid utveckling av nya produkter
fokuserar pé naring, hdlsa och miljé och inkluderar mal
som att prioritera lokala ravaror och att minska mang-
den fett, socker och salt.

Hdlsosamma produkter

¢ Minimera andelen socker och salt utan att
kompromissa med smaken

e Anvand inte mer fett i produkten dn vad som
krévs for smak och funktionalitet

o Erbjud produkter med sarskilt efterfragade hdlso-
egenskaper (till exempel typiska traningsprodukter
och laktosfria alternativ)

e Delta i forskning och ndatverk som handlar om hdlsa
och nutrition

Hdllbara produkter

o Sdkerstdll minsta mojliga miljopdverkan i valet av
insatsvaror (kompletterande ingredienser i vara
mejerivaror) och prioritera ndrproducerade révaror

o Prioritera tekniska I6sningar framfor tillsatser for
forlangd hallbarhet

e Undvik ingredienser som kan ha negativ miljo-
paverkan, som till exempel palmolja och sukralos

e Anvand forpackningar av fornyelsebara och/eller
atervinningsbara material

HALSOSAMMA PRODUKTER MED MINDRE SOCKER

Tillsatt socker ar ett stort diskussionsdémne inom EU och
manga foretag arbetar med att minska mangden i sam-
mansatta livsmedel. Aven vi pa Skanemejerier kan pa-
verka samhadallet genom vdra produkter och vart mal ar
att ha ett sortiment dar konsumenter har méjlighet att
vdlja produkter utifrdn 6nskad sockerhalt. Vi ska erbjuda
naturligt sétade produkter, produkter med sotningsmedel
och produkter med varierande mdngd socker. Lactalis-
gruppen har satt 13,5 procent som hogsta tillatna

halt av sockerarter i smaksatt yoghurt. Idag ligger alla
Skdnemejeriers produkter under denna grdns och under
det kommande dret kommer vi att satta upp nya mal for
ett dnnu mer hdlsosamt sortiment.

Skanemejerier | Vart héllbarhetsarbete 2021 | 42 Innehallsférteckning >

HALLBARA RELATIONER

LACTALIS-GRUPPENS RIKTLINJER FOR PRODUKTINNEHALL

I enlighet med Lactalis-gruppens policy har Skanemejerier tagit fram riktlinjer for att avgoéra hur halsosamma
vara produkter ar. Riktlinjerna tdacker in fyra omraden: nutrition (halt av sockerarter/salt), naturlighet (minska
mangden tillsatser), mdrkning och information till konsument pa vara forpackningar samt hur vi kommunicerar
hdlsoinformationen internt och externt.

Vart mal: Att erbjuda hdalsosamma, enkla och goda produkter som fér oss samman.

OMRADE 4
Produktens plats

OMRADE 3
Ndringsforteckning
till konsument

OMRADE 1 OMRADE 2
Socker- och Enklare recept och
farre tillsatser i en hallbar och

balanserad kost

salthalter

For att sakerstdlla att vara produkter dr hdlsosamma enligt vara riktlinjer arbetar vi med klassificering av
ingredienser och minskat sockerinnehall.

Klassificering av ingredienser
Lactalis-gruppens "Clean Approach” baseras pd en systematisk klassificering av alla vara ingredienser. Ingredienser
delas in i fyra kategorier: Positiv, Anvéinds mdttligt, Kontroversiell och Bor undvikas. Som grund @r alla ingredienser
godkdnda av EFSA (Europeiska myndigheten for livsmedelssdkerhet). Vilken kategori en ingrediens ingdr i bestams
av ett podngsystem ddr Lactalis vérderat 19 publika rankingsystem och 29 dterférsaljarlistor runt om i varlden™.
Kategori fyra omfattar 13 rodflaggade tillsatser som ej far forekomma i vara produkter. Kontroversiella ingredien-
ser (kategori 3) ar sédana som dr sdval legalt som vetenskapligt godkdnda, men som i vissa ldnder ifrdgasdtts av
olika anledningar. Vi som féretag anvdnder endast ingredienser som dr godkdnda, samt anses okontroversiella
pa den svenska marknaden.

Skanemejerier stravar alltid efter att producera sé@ naturliga produkter som méjligt och redan idag anvénder vi
inga av tillsatserna fran kategori fyra. Under 2022 kommer vi att arbeta vidare med att minimera var anvand-
ning av tillsatser enligt "Clean Approach”.

INGREDIENSKATEGORIER:

POSITIV ANVANDS MATTLIGT

BOR UNDVIKAS

\V

13 PRIORITERADE

INGREDIENSER

KLASSIFICERINGSMETOD:
INGREDIENS-

19 PUBLIKA 29 ATER-

BETYG RANKINGSYSTEM X

FORSALJARLISTOR

* Har under 2022 kompletterats med Additive Screener® (Foodinov®) + SCIENCE Score



HALLBARA RELATIONER

GARANTERAD LIVSMEDELSSAKERHET

Som konsument ska man alltid kunna férvénta sig kvalitets- och hdlsomassigt sakra
livsmedel. For att kunna garantera detta arbetar Skdnemejerier genomgdende med
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), som dr en standardiserad och
lagstadgad riskanalys for livsmedelshantering. HACCP bygger pa att vi kanner till vilka
risker som finns i just var produktion och for vara produkter, sa att vi kan férebygga
riskerna i alla led.

Var mjolkravara kontrolleras bade vid upphdmtningen pé gard och vid ankomsten
till vara mejerier. I kontrollerna gors analyser av fett, protein, fryspunkt, pH-varde,
somatiska celler, antibiotika- och bakterieinnehdll. Utdver teknisk kvalitetssdkring
genomfor vi for bade ravara och fardig produkt dven sensoriska tester, dar utbildad
personal gor en kvalitetsbedémning genom att bedéma utseende, lukt och smak.
Vdara mejerier ar certifierade enligt FSSC 22000 (systematiskt arbete med livsmedels-
sdkerhet), ISO 14001 (systematiskt arbete med miljoforbattringar) och KRAV
(kontroll av ekologiska produkter).

REKLAMATIONER OCH PRODUKTIONSSTORNINGAR

Bra riskstyrning skapar varde

Lagefterlevnad ar grundladggande for oss pa Skdnemejerier. Ett gott foretagsmedborgar-
skap innebdr att vi ska minimera den negativa paverkan som verksamheten kan ge
upphov till. Var stravan mot en hallbar verksamhet bygger pé att vi producerar sdkra
produkter med hog kvalitet och att vi kontinuerligt minskar var miljépéaverkan. Skdne-
mejeriers dtaganden ndr det galler ansvarstagande och integritet liksom vdra produkter,
tjanster och samarbeten ska alltid vara férenliga med gdllande regelverk, nationell lag-
stiftning samt internationella deklarationer och konventioner.

Bra riskstyrning ar en forutsattning for en langsiktigt hallbar verksamhet som skapar
varde for oss och vdra intressenter. Darfor arbetar vi fokuserat med att hantera véra
mest vasentliga risker genom I6pande egenkontroll. Uppgifter kopplade till lagefter-
levnad dar fordelade efter kompetens och ansvarsomréde inom organisationen. Lag-
efterlevnad dr en del av vér internrevision som uppdateras regelbundet av Notisum13.

Var lagefterlevnad och vart ledningssystem granskas dven av externa parter. Tillsyn
gors av livsmedels-, foder-, miljé- och arbetsmiljomyndigheterna och externa revisorer
besoker oss for revision enligt FSSC 22000, ISO 9001, KRAV och ISO 14001.

Minskat antal reklamationer

Vi registrerar och féljer upp alla reklamationer fran vara konsumenter. Vi arbetar syste-
matiskt for att identifiera och dtgdarda orsakerna till avvikelserna. 2020 introducerade
vi ett IT-verktyg frdn Canea for att ytterligare effektivisera var hantering av reklama-
tioner. Verktyget har anvdnts och vidareutvecklats under 2021 for dnnu bdttre hante-
ring. Vart mal for 2021 var att reducera antalet reklamationer per miljon sdlda for-
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packningar med 16 procent. Utfallet blev en minskning pd 8 procent. Vi anvdnder oss
av systematisk grundorsaksanalys fér att kunna dtgdrda brister med lampliga atgdrder.

Det har inte skett nagra aterkallelser av konsumentprodukter under aret. Tvé pro-
dukter som sdljs pd storhushallsmarknaden drogs tillbaka pa grund av férekomst av
vaxtskyddsmedlet etylenoxid i ett fruktkdrnmjol fran var leverantér. Under dret har
vara anlaggningar haft tillsyn av livsmedels- och fodermyndigheterna vid tio tillfallen.
Tillsynsmyndigheterna uppmdrksammade vid dessa tillfdllen totalt tva mindre avvikel-
ser. Avvikelserna dr stingda och godkdnda och ingen av avvikelserna har foranlett
rattslig pafoljd.

Produktionsstorningar under aret

Under 2021 hade Skdinemejerier tva miljodrenden som kravde anmadlan till tillsyns-
myndigheten. Arendena har inte klassats som lagbrott och det har inte delats ut béter
eller viten. Problemen som orsakade de olyckliga hdndelserna dtgardades snabbt, men
med tillfdlligt forhojda utslapp av organiskt material till det lokala reningsverket som
konsekvens.

Det forsta drendet gdllde ett oplanerat utslapp av ca 7500 kg MPC (Milk Protein
Concentrate). Utslcéppet orsakades av en returventil som stdllt sig i aktivt ldge, vilket
berodde pa ett fel i ventilens magnetskalle och i 6vervakningssystemet som inte fick
larm om detta. Det andra drendet gallde ett utslapp av 5500 kg mjolk som rann ut i
avloppet till féljd av en felinstalld nivagivare och urkopplade sensorer for dverfylinad.



HALLBARA RELATIONER

ANSVAR | LEVERANTORSLEDET

Utover var huvudravara, mjolken, kdper vi in allt frén sa kallade insatsvaror, som till
exempel fruktberedningar, och férpackningar, till el och utrustning som vi behover
for var produktion. Har har vi ett stort ansvar for att sakra en ansvarsfull och hallbar
forsorjningskedja, och var ambition dr att vart agerande ska ha positiv inverkan pé
vara leverantorer.

Vi forvantar oss att alla véra leverantorer och affarspartners ska bedriva sina affdrer
pé ett ansvarsfullt satt. Det betyder att de ska folja Skdnemejeriers uppforandekod
sdval som internationella standarder for manskliga rattigheter, sésom FN:s deklaration
om madnskliga rattigheter och Internationella Arbetsorganisationens (ILO:s) karnkon-
ventioner. Vi kréver ocksd att véra leverantorer bedriver ett aktivt arbete for att minska
sin miljopaverkan. Under 2021 har Lactalis-gruppen blivit medlem i Global Compact,
vilket innebdr att vi forbinder oss till att folja tio principer om mdnskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption.

Skanemejerier och dess medarbetare fdr aldrig utnyttja mutor eller otillaten ersatt-
ning i relation med kunder, leverantorer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte
att till exempel skapa eller behalla affarer. Erbjudanden om representation far endast

accepteras om de ligger inom ramarna fér god affdrssed. Det har inte skett ndgra dver-

tradelser i forhdallande till mutor och korruption under 2021.
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I samband med att ett nytt avtal skrivs med vdra leverantorer ska de signera véara etiska
riktlinjer. For att bli leverantor till Skdnemejerier méste man genomgd vdr leverantors-
process och signera kraven. Utvalda leverantorer revideras for att kontrollera att de
uppfyller véra hogt stallda krav pé kvalitet, produktsdkerhet, miljo och arbetsmiljo.

UPPFORANDEKOQD FOR MEDARBETARE

OCH LEVERANTORER

Skanemejeriers uppférandekod for socialt,
ekonomiskt och miljomassigt ansvar
vander sig till foretagets medarbetare
samt leverantorer och samarbetspartners.
Uppférandekoden dr i linje med de tio
principerna i FN:s Global Compact och
finns att ladda ner pa var hemsida. Vi
foljer arligen upp hur stor andel av vara
leverantdrer som har skrivit pd upp-
forandekoden, da det dr viktigt for oss

att systematiskt och proaktivt utvardera
bade nya och befintliga leverantorer.

-

Fér ekonomiskt, socialt och miljomdssigtgﬁ/Q’
MARS 2021 /

LEVERANTORER SOM SKRIVIT UNDER VAR UPPFORANDEKOD

MAL:

DIREKTA LEVERANTORER (LOKALA: 100 % 2021,
GLOBALA: 100 % 2022) KONTRAKTSTILLVERKARE
(LOKALA: 100 % 2021) )

INDIREKTA (PRIORITERADE LEVERANTORER' 100 % 2022)

STATUS 20212 __

DIREKTA LOKALA LEVERANTORER: 95%

DIREKTA GLOBALA LEVERANTORER: 0 %
KONTRAKTSTILLVERKARE: 93%
INDIREKTA PRIORITERADE LEVERANTORER: 84 %

! Prioriterade leverantorer omfattar vara storsta leverantérer av indirekta varor och tjanster, motsvarande 80 % av vara inkop av indirekta
varor och tjanster, samt mindre leverantorer som ar kategoriserade under miljo, energi och kemikalier. 2 Lokala leverantérer har ett lokalt avtal med
Skanemejerier. Globala leverantérer har ett globalt avtal inom Lactaliskoncernen och kommer att omfattas av Lactaliskoncernens uppférandekod.
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APPENDIX

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna redovisning har upprattats av Skdnemejerier AB,
organisationsnummer 556820-8317. Det dr en fristdende
héllbarhetsredovisning som innefattar Skdnemejeriers
helagda produktionsenheter (Skdinemejerier AB, Hjord-
ndra Mejeri AB, Malmo Mejeri AB, Kristianstad Mejeri
AB, Kristianstad Ostforadling AB, Skdnemejerier
Storhushdll AB, Skdnemejerier Forsdljning AB, Svenska
Ostkompaniet HB (vilande bolag).) och de produkter
verksamheten saljer inom Skénemejerier-gruppen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skanemejerier redovisar for tionde dret i rad sitt hallbar-
hetsarbete. Sedan 2020 tas redovisningen fram i enlig-
het med GRI Standards pd karnniva. GRI:s principer for
innehdll (inkludering av intressenter, hdllbarhetssam-
manhang, vasentlighet och fullstandighet) har varit
vdgledande for hallbarhetsredovisningens omfattning
och innehall.

METOD OCH FORSAKRAN

GRI-indexet pé& sidorna 47-49 beskriver det specifika
innehdllet av varje standard som har anvdnts. Vi anam-
mar redovisningsprinciperna precision, balans, tydlighet,
jamforbarhet, tillforlitlighet och tid for att sdkerstdlla en
god kvalitet pa redovisningens innehdll.

Informationen, liksom processen for att definiera
redovisningens innehdall, har kvalitetsgranskats av Enact
Sustainable Strategies. Hallbarhetsrapporten ar etablerad
i enlighet med ARL:s riktlinjer for hallbarhetsredovisning
och Ernst & Young har kontrollerat att redovisningen
uppfyller rapporteringskraven enligt ARL. Redovisningen
omfattar de forsdljningsenheter som finns beskrivna pé
sidan 2 och de aktiviteter som har betydande direkt och
indirekt p&verkan ur ett hallbarhetsperspektiv, inklusive
leverantorsledet. Hallbarhetsredovisningen féljer Skane-
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mejeriers rakenskapsdr och avser 1 januari-31 december
2021. Hdllbarhetsrapporten fér 2020 lanserades i maj
2021. Hdllbarhetsredovisningen godkanns pa koncern-
niva i samband med drsredovisningen. Denna process
dger rum lite senare dn for borsnoterade verksamheter.
Bolaget har som policy att inte publicera publika finans-
iella data forrdn de dr slutreviderade.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER
Rapporteringen av hdllbarhetsdata sker drligen och
Skadnemejerier arbetar kontinuerligt med att dokumentera
rutiner for insamling, kontroll och verifiering av data.
Héllbarhetsdata har samlats in centralt av hallbarhets-
chefen. Rapportering utfors av experter fran olika delar
av vardekedjan. Miljorelaterade parametrar berdknas av
miljochef samt andra avdelnings- och produktionsledare.
Siffror som representerar forsdljning och personal ar
tagna frdn ekonomi- och personalsystem. Parametrar
som representerar forbdttringsarbetet p& garden finns i
Skdnemejeriers ISO 9001 gardscertifieringssystem. Nar
det gdller utslapp fran transporter har data samlats in
fran olika transportbolag och dessa redovisas som WTW
(Well To Wheel), det vill saga fran kallan till anvandning.
Branslets hela livscykel ar medraknad. Sjukfranvaro
berdknas enligt standard, det vill sdga antal franvaro-
timmar delat med totalt arbetade timmar ganger 100.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE
REDOVISNINGSPERIOD

I september 2020 genomforde SFAB? ett koncerninternkop
av aktierna i svenska systerbolaget LMPAB?2. Detta for
att i januari 2021 fusionera in bolaget i Skdnemejerier-
strukturen fullt ut, vilket har medfort att all forsdljning
till detaljhandeln i Sverige sker genom samma legala
bolag. Uppgifter om dtervinning av férpackningsmaterial

baseras p& den information om férdelning av forpack-
ningsmaterial som rapporteras till Forpacknings- och tid-
ningsinsamlingen, FTI. Statistiken samlas in av avdel-
ningen for ekonomiuppféljning. Segmentsfordelningen
pa sidan 9 har tidigare ar omfattat de produkter som
sdljs inom Sverige inom bolagen Skanemejerier Forsalj-
ning AB och Skadnemejerier Storhushdll AB. Frdn och
med 2021 omfattar férdelningen alla produkter som
sdljs p& var inhemska marknad i Sverige men dven de
produkter som sdljs genom export. Uppdateringen om-
fattar aven antal artiklar som redovisas pd samma sida.

JAMFORBARHETSPRINCIPEN

Skanemejerier stravar efter att tillimpa samma redovis-
ningsprinciper ar for dr for att kunna gora jamforelser
och se trender. Med tiden dndras viss datainsamling,
ofta till det battre, vilket kan pdverka jamforbarheten.
Nar detta sker ska det alltid kommenteras. Jamforbar-
heten pdverkas dven av att produktionen ser annorlunda
ut idag an den gjorde for ndgra ar sedan, gdllande
framst nyckeltal inom vatten och energi.

Under 2021 har flera av nyckeltalen som f6ljs upp
inom hdllbarhetsrapporten uppdaterats. For att fa en
helhetsbild av utvecklingen inom de strategiska omradena
Foretagande, Planet, Relationer och har vi ocksa lagt till
nya nyckeltal. I tabellen p& sidan 16-18 finns for nyckel-
tal som finns med sedan tidigare jamforelsesiffror for
foregéende dar. Nya eller uppdaterade nyckeltal har tagits
fram gdllande omradena energi, vatten, brannbart
avfall, matsvinn i produktionen, djuromsorg, medarbetar-
engagemang, utbildning, ansvarsfulla inkdp, ndring,
relationer med mjolkleverantorer, EBITDA, mjolkvolym,
aterkallelser, bete, omsattning samt efterlevnad av lagar
och regleringar.

' Skanemejerier Forsaljning AB. 2 Lindahls Mejeriprodukter AB.



GRI-INDEX

APPENDIX

GRI 101: Grunden 2016

GRI 102: Generella upplysningar 2016 (kdrnniva)

Upplysning Beskrivning Konmmentar Sida

Organisationsprofil

1021 Organisationens namn 2,46

102-2 Verksamhet, marken, produkter och tjanster 9-10, 40-41, 51

102-3 Huvudkontorets lokalisering 9

102-4 Lander dar organisationen har verksamhet Skandinavien, Benelux, UK, Frankrike, Spanien, Portugal, Tjeckien, USA 9,47

102-5 Agarstruktur och organisationsform 9,51

102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 9

102-7 Organisationens storlek 9

102-8 Information om anstdllda och andra som arbetar fér organisationen 9,34

102-9 Leverantorskedja 12,21, 44

102-10 Vasentliga forandringar gdllande organisation och leverantorskedja 46

102-11 Forsiktighetsprincipen Forsiktighetsprincipen foljs genom forebyggande processer och finns integrerad i styrande dokument i form av princper for produktutveckling, Miljopolicy och Férpackningspolicy. | 47

102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stodjer/omfattas av FN:s globala hallbarhetsmal, FN:s Global Compact, ILO, IDA, handlingsplanen Fler gér mer, SAMMA, Plastinitiativet, Transportinitiativet, Branschens mjélkpolicy, Hallbar livs- 11, 23, 25 28, 30,
medelskedja, LRF:s hallbarhetsagenda, Klimatkollen (Greppa naringen), Stadsmissionen, Ensamkommandes férbund, Hela Sverige blommar, Kartongmatchen och Stellagalan. 39,44

102-13 Medlemskap i organisationer Partnerskap Alnarp, Utbildning och forskning i mejeriteknologi Lunds universitet, Svenska juiceféreningen (ATIN), Mejeritekniskt forum Lund, Sysvenska Industri och handelskam- 47
maren, Dagligvaruleverantérernas férbund (DLF), CSR Skane och Livsmedelsforetagen.

Strategi

102-14 ‘ Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5

Etik och integritet

102-16 ‘ Varderingar, principer och etiska riktlinjer 9,35

Styrning

102-18 ‘ Styrningsstruktur 1

Intressentdialog

102-40 Lista 6ver intressentgrupper foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt 15

102-41 Kollektivavtal 36

102-42 Identifiering och urval av intressenter foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt 13

102-43 Metoder for intressentdialog foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt 13

102-44 Viktiga fragor som lyfts foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt 15
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Upplysning Beskrivning Konmmentar Sida
Redovisningspraxis
102-45 Enheter som ingdr i den finansiella redovisningen 2,46
102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 13-15, 46
102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 15
102-48 Férandringar av information 15, 46
102-49 Férandringar i redovisningen (med fokus pa vasentliga fragor) 15-16, 46
102-50 Redovisningsperiod 46
102-51 Datum for publicering av senaste redovisningen 46
102-52 Redovisningscykel 46
102-53 Kontaktperson for redovisningen 2
102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standarder 46
102-55 GRI-index 47-49
102-56 Extern granskning 46
Vasentliga fragor
Minska klimatavtrycket i hela var vardekedja enligt vetenskapligt b de metoder
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 and GRI 305: Utsldpp till luft 2016
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 20
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 20, 23,30
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 20,23
305-1 Direkt utsldpp av vaxthusgaser (Scope 1) Avsteg gors pa grund av avsaknad av data. Skanemejerier arbetar under 2022 med att satta vetenskapligt forankrade klimatmal enligt Science Based Targets initiative, 20

vilket inkluderar en analys gdllande information som efterfragas har. Skanemejeriers ambition dr att till ndsta ar kunna presentera denna data.
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser, energi (Scope 2) Avsteg gors pa grund av avsaknad av data. Skanemejerier arbetar under 2022 med att satta vetenskapligt forankrade klimatmal enligt Science Based Targets initiative, 20

vilket inkluderar en analys gdllande information som efterfragas har. Skanemejeriers ambition dr att till ndsta ar kunna presentera denna data.
305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope3) Avsteg gors pa grund av avsaknad av data. Skanemejerier arbetar under 2022 med att satta vetenskapligt forankrade klimatmal enligt Science Based Targets initiative, 20

vilket inkluderar en analys gdllande information som efterfragas har. Skanemejeriers ambition dr att till ndsta ar kunna presentera denna data.
Agera ansvarsfullt tillsammans med bonderna for att sdkra hallbar produktion och tillgang av mjélk
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 308: leverantérsbedomning miljoé 2016
103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgransning 8,24
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 8,21-22,24
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 8,21-22,24
308-1 308-1: Andel av nya leverantérer som granskats utifran miljo 18
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Upplysning Beskrivning Konmmentar Sida

Vara ett langsiktigt ekonomiskt l6nsamt foretag

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 201: Ekonomiskt resultat

103-1 Forklaring till varfor fragan ar vasentlig och fragans avgrdnsning 5
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 8
103-3 Hur organisationen utvérderar hanteringen och resultat av utvarderingen Foretaget har en val utarbetad ekonomisk modell for styrning och uppféljning av verksamheten samt processer for att bade pa kort och lang sikt folja utveckling av parametrar 8,49

som paverkar foretagets I6nsamhet och utveckling mot uppsatta mal. Foretaget foljer noggrant och frekvent nyckeltal inom flera omraden i verksamheten for att kunna agera pa
forandringar bade inom féretaget och andra omvarldsfaktorer.

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde Se darsredovisning 516

Verka for cirkuldra produkti ystem pa anldggningarna

GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 och GRI 301: Material 2016 samt GRI 303: Vatten och utsldpp 2018 samt GRI 306 Avfall 2018

103-1 Forklaring till varfor fragan dar vasentlig och fragans avgransning 26-28,31
103-2 Hur organisationen ser pa fragan och hanterar den 26-28,31
103-3 Hur organisationen utvarderar hanteringen och resultat av utvarderingen 26-28
301-1 Materialanvéandning i vikt eller volym Vi har har valt att redovisa material kopplade till vara férpackningar da det ar den vasentliga delen i vart materialflode. Avsteg gérs pa grund av avsaknad av data for 6vriga 28-29
material. Vi planerar att implementera redovisning av dessa i kommande hallbarhetsrapportering.

303-1 Hantering av vatten som delad resurs Viss enligt GRI efterfragad information saknas. Skanemejerier arbetar under 2022 med att atgarda detta, for att kunna presentera korrekt data i kommande arsredovisning. 26-27
303-2 Hantering av effekter fran vattenrelaterade utslapp 27

303-4 Vattenutslapp 27

303-5 Vattenforbrukning 26

306-1 Genererat avfall och betydande avfallsrelaterade effekter 31

306-2 Styrning av betydande avfallsrelaterade effekter 31

306-3 Genererat avfall 31

Egen indikator Minska energiférbrukningen med 5 % 2025 jamfort med 2020 Utfall: -2 % 2021 49

REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdimman i Skanemejerier AB, org.nr 556820-8317.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 i detta dokument och for att den dr upprattad i enighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillraicklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE

En hallbarhetsrapport har upprdttats.

Malmé den 12 maj 2022
Ernst & Young

Martin Henriksson, Auktoriserad revisor
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BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

HAR KAN VI GORA POSITIVA BIDRAG

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

Skanemejeriers bidrag till delmalet

2.
Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsoérjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

2.4 Uppna hallbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motstandskraftiga jordbruks-
metoder som 6kar produktiviteten och produktionen. Detta bidrar till att uppratthalla ekosys-
temen, vilket starker anpassningsformagan till klimatférandringar och successivt forbattrar
mark- och jordkvaliteten.

En 6kad befolkning kréver att vi anvander jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Sverige ar ett
naturligt mejeriland med tillgang till mark, 6ppna landskap, biologisk mangfald, bra djurhallning,
effektiv produktion och duktiga bonder. Mejeribranschen och dess arbetsmetoder och etik ska bidra till
utveckling och tryggad livsmedelsforsérjning i ett hallbart perspektiv.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

TILVAXT

Anstdndiga
arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

Verka for varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomiskt tillvaxt, full och produktiv syssel-
sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

8.4 Fram till 2030 successivt forbattra den globala resurseffektiviteten i konsumtionen och
produktionen samt strdva efter att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvéxt och miljofor-
storing, i enlighet med det tioariga ramverket for hallbar konsumtion och produktion, med de
utvecklade landerna i taten.

8.5 Uppna full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika [6n for alla. Senast 2030
uppna full och produktiv sysselsattning med anstandiga arbetsvillkor fér alla kvinnor och man,

inklusive ungdomar och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

Var uppférandekod och mangfaldspolicy ska skydda arbetstagares rattigheter och forbattra arbets-
miljon for alla medarbetare. Vi vill férbattra mangfalden och sdkra likabehandling av kvinnor och mén,
uppna en 6kad ekonomisk produktivitet genom mangfald, teknisk utveckling, utbildning och innovation.
Var roll i samhdllet ska speglas i vara arrangemang och de partnerskap vi inleder ska leda till hallbar
tillvaxt.

9 gnlumlllml

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for okad hallbarhet. Till 2030 rusta upp infrastruk-

Genom att ha fokus pa basta mojliga teknik. Arbeta mot fornyelsebart bransle for transporter, energi-

och produktion

Hallbar industri, NRSTRMTR inkluderande och hallbar industrialisering samt turen och anpassa industrin for att géra dem hallbara, med effektivare resursanvandning och forsorjning (biobransle, gron el). Minska ravarusvinn, ateranvandning av produkt samt insatsvaror.
innovation och & framja innovation. fler rena och miljévanliga tekniker och industriprocesser. Alla lander vidtar atgarder i enlighet

infrastruktur med sina respektive forutsattningar.

12. 12 sk Sadkerstdlla hallbara konsumtions- och 12.5 Arbeta for att vasentligt minska méngden avfall genom att férebygga, minska, ater- Genom ndra samarbete med leverantérer, kunder och konsumenter arbetar vi med att forebygga avfall
Hallbar FROBKTION produktionsmonster. anvanda och atervinna. Ansvaret strdcker sig fran resurshushallning och avfallshantering till kopplat bade till var produktion och vara produkter. Skanemejerier stodjer dven delmal 12.3 som
konsumtion m produktion och konsumtion. innebdr att halvera matsvinnet per person i butik och konsumentledet och minska matsvinnet langs

hela livsmedelskedjan.

15. Skydda, aterstdlla och framja ett hallbart utnytt- 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer. Vidta omedelbara och Betande boskap ger fordelar som ar svara att efterlikna. Ekosystemtjdnster och biologisk mangfald ar
Ekosystem jande av landbaserade ekosystem, hallbart bruka betydande atgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda forlusten av viktiga for en hallbar utveckling och naturbetesmarker @r en av de artrikaste miljéerna i det svenska
och biologisk skogar, hejda och vrida tillbaka markférstéringen biologisk mangfald och senast 2020 skydda och férebygga utrotning av hotade arter. odlingslandskapet. En stor del av dessa marker betas av mjélkkor och dessa maste vi bevara.
mangfald samt hejda forlusten av biologisk mangfald.

17. 17 taocoos Starka genomférandemedlen och atervitalisera 17.16 Starka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och komplettera det med For att uppna hallbarhetsmalen kravs en gemensam hallbarhetsagenda med fler intressenter och part-
Genomforande det globala partnerskapet for hallbar utveckling. partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och nerskap mellan statliga, privata, icke-statliga organisationer, universitet och samhadllet. Skanemejerier
och globalt @ finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling nas i alla Iander, i synner- vill vara en del av de hallbarhetsagendor som dr relevanta for branschen och tillsammans utbyta
partnerskap het utvecklingsldnder. kunskap och strategier for att starka genomférandet av de globala hallbarhetsmalen. Vi vill vara en del

av |6sningen for att bland annat minska branschens klimatpéaverkan i samarbete med forskningen.

HAR KAN VI MINSKA VAR PAVERKAN

Globalt hallbarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

Skanemejeriers bidrag till delmalet

RENTVATTENOCH
6. G SANITETFORALLA

Rent vatten E

Sakerstdlla tillgangen till hallbar férvaltning
av vatten och sanitet for alla.

6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa dumpning
och minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera andelen obehandlat avlopps-
vatten och véasentligt 6ka atervinningen och en saker ateranvandning globalt.

Vi investerar i vattenrening, matningar och uppféljning av utslapp. Vi producerar vara produkter enligt
basta majliga metoder och teknologier.

och sanitet for
1 3. 13 'BEKAMPAKLIMAT-

alla
. FORANDRINGARNA
Bekdampa

klimat- @

forandringarna

Vidta direkta och indirekta atgarder for att
bekampa klimatférandringen och dess
konsekvenser.

13.3 Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatforandringar genom férbéttrad utbild-
ning, medvetenhet och den manskliga och institutionella kapaciteten vad gdller begransning
av klimatférandringarna, klimatanpassning, begransning av klimatférandringarnas konsekven-
ser samt tidig varning.

Viinvesterar i gron energi, effektiva logistikkedjor, fossilfria branslen och leverantérsavtal. Vi foljer upp
forbattringsarbetet pa garden och utbildar anstdllda for att sakra kontroll 6ver miljdaspekter i relation
till koldioxidutslapp.

'HAV OCH MARINA
1“' N 14 RESURSER
Hav och marina
resurserna

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna
pa ett hallbart satt i syfte att uppna en hallbar
utveckling.

14.1 Till 2025 férebygga och avsevart minska alla slags fororeningar i havet, i synnerhet fran
landbaserad verksamhet, inklusive marint skrdp och tillférsel av naringsamnen.

Vi sakrar kontroll av vaxtnaringsbalanser, vattenanvandning och kemikaliehantering for att satta en
hég standard och uppna ett hallbart jordbruk.
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OVERSIKT ORGANISATION OCH PRODUKTION

ORGANISATION BSA INTERNATIONAL/SKANEMEJERIER AB

BSA International

Skanemejerier AB

Malmo

Mejeri AB

ORGANISATION OCH STYRNING

Kristianstads
Mejeri AB

Kristianstads
Ostforadling AB Mejeri AB

Hjordndra

Skanemejerier Skanemejerier
Forsaljning AB Storhushall AB

Business Unit

Mejeri & Juice

Kommunikation Business
& Hallbarhet Unit Ost

Purchasing
Nordics

Forskning &

utveckling

SKANEMEJERIERS AFFARSPARTNERS KOPPLADE TILL VARDEKEDJAN OCH VARA PRODUKTER OCH VARUMARKEN

I denna figur inkluderas inte varumdrkena Président, Galbani och Parmalat, som sedan 2019 sdljs under Skanemejerier Forsaljning AB. Forklaringen till att de inte inkluderas ar att

en inventering av antalet leverantorer for dessa varumdrken inte har genomforts dnnu.

Shared

Service Center

Mjblk-

insamling

Produktgrupp Produktgrupp leverantor (typ och antal) Produktion Typ av produkt/ravara/tjénst Varumdérken
Fardiga produkter 14 kontraktstillverkare av produkter Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa Juice, Smoothie, Yoghurt, Ost, Gradde, Smor,
Andra mejeriprodukter DAL b .
UINDAHE ALLERUM
Mjolk 306 svenska mjolkgardar Sverige Yoghurt, Ost, Gradde, Mjolk 5
. =
2 transportféretag % M_LE""M LUINDAH[s
Skanemejerier
Ovrigt 1857 leverantérer, producenter och tjdnsteforetag Skandinavien, Centraleuropa, Osteuropa, Férpackningar, ingredienser, maskiner, underhall, lokaler,
12t tforet Sodra Asien, Brasilien bransle, energi, vatten, rengdring, transport etc. % . ———
ransportféretag M.LEHUM LINDAH[s
Skanemejerier
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Skanemejerier

Folj oss!

- foretag.skanemejerier.se
- LinkedIn

Hor garna av dig med fragor,
tips och kommentarer!

FOR ATT BRA MAT
AR VIKTIGT

Vi skapar tinfallen far m

anniskor att umgas —

*******





