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Anette Gregow, Kommunikations- och Hallbarhetsdirektor.

LACTALIS

EN DEL AV VARLDENS
LEDANDE MEJERIKONCERN

Sedan 2012 ingdr Skanemejerier

i Lactalisgruppen som dr en varlds-
omspdnnande koncern med bade
globala och lokala varumarken.
Lactalis, som grundades i Laval

i Frankrike 1933, ar idag varldens
ledande producent av mejerivaror.
Koncernen har 270 anléggningar i 51
ldnder och cirka 85 500 medarbetare.
Omsdattningen under 2023 var

29,5 miljarder euro. Under 2023 firade
Lactalis 90 ar genom att formulera
ett nytt syfte for hela gruppen:
Nurturing the future.
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LANSERING AV HALLBAR MJOLKGARD

Under hosten lanserades Skanemejeriers
program for 6kad hallbarhet i gardsledet.
Var malsattning dr att i ndra samarbete med
Skanemejerier Ekonomisk férening och deras
mjolkleverantorer minska gardarnas negativa
paverkan och samtidigt 6ka den positiva
paverkan pa djur, klimat och natur. Som en
viktig del av programmet ingdr bland annat
en ny hdllbarhetsersdttning, som syftar till
att beldna insatser och arbetssatt som
bidrar till 6kad hallbarhet pd gardsniva.

Lds mer pd sidan 24.
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FOKUS PA SAKER ARBETSMILJO 2023 har

inneburit ett stort fokus pa sdkerhet pa
Skanemejeriers anldggningar, inte minst
med hjdlp av vara tolv gyllene regler for en
sdker arbetsmiljo. Vi har dessutom infort
Safety Observation Visits, dar Skanemejeriers
chefer och ledning deltar i feedbacksamtal
om arbetsmiljon pa anldggningarna for

att engagera medarbetare i arbetet for en
sdkrare arbetsplats. Léds mer pd sidan 42.

REKORDAR FOR KALVINKNATET
Kalvinknatet dr Sveriges storsta motionslopp
for barn och arrangeras av Skanemejerier
tillsammans med Malmé Allmdnna Idrotts-
forening och lokala idrottsféreningar.

Det d@r en dlskad familjefest dar alla barn
gar hem som vinnare. Men viktigast av allt
dr att loppet bidrar till att barn i tidig alder
skapar sig en positiv koppling till fysisk
aktivitet. 2023 blev ett rekorddr, da éver
32 400 barn knatade vilket @r fler an
ndgonsin tidigare! Lds mer pa sidan 44.

H_l}SHALLSOST MED NY ATERVINNINGSBAR
FORPACKNING Efter ett gediget arbete till-

sammans med en av vdra materialleveranto-
rer lyckades vi under 2023 férse var hus-
hdllsost med en forpackning gjord av ett
monomaterial. Det betyder att den dr tillver-
kad av en plast som enbart bestar av en plast-
typ med samma kemiska sammansdattning.
Till skillnad fran tidigare férpackning innebar
detta att den nu kan

atervinnas och bli
till en ny plast-
forpackning.
Lds mer pa
sidan 35.

AKERI | EGEN REGI

Sedan varen 2023 driver vi en del av lokal-
distributionen av véra produkter i egen regi.
Alla transportbilar i var flotta gar pa fossilfritt
bransle. Lds mer pa sidan 36.

FOSSILFRITT

VARJE I.I'I'ER

RAKNAS'

Kp midlk frén Skaneme

MER ATERANVANDNING MED
RETURPALLAR sedan 2023 produceras
alla vara inhemska produkter pa returpall
istdllet for EUR-pall. Returpallar kan anvéan-
das upp till 104 ganger innan de kasseras,
vilket kan jamforas med EUR-pallar som

i genomsnitt kan anvdndas nio ganger.
Den fossila oljeanvéndningen och den
primara energianvandningen under retur-
pallens livstid ar aven lagre och med en
vikt pd knappt 15 kg istdllet for 25 kg ger
returpallarna en foérbattrad arbetsmiljo
med farre tunga lyft. Lds mer pa sidan 36.

(MJOLK)MUSTASCHKAMPEN

Skanemejerier blev ny huvud-
partner till Mustaschkampen —
Prostatacancerférbundets
kampanj for att sprida kunskap
om prostatacancer och bidra till
forskning, utveckling och battre
vard. Under november skdnkte
Skanemejerier en krona till
Mustaschkampen for varje

sald férpackning farskmjolk
med en gréns pd 200 000 salda
forpackningar.



SKANSK MJOLK BEHOVS FOR EN
HALLBAR LIVSMEDELSFORSORINING

De senaste daren har prdglats av flera fordndringar

i var omvdrld, med stora utmaningar for den svenska
livsmedelsbranschen som féljd. Samtidigt star
Skanemejerier starkt. Var malsdttning dr att alltid
vara nédra kunder och konsumenter. Genom att

forse butiker, skolor, forskolor och restauranger

med ndringsrika mejeriprodukter visar vi att den
lokalproducerade mjolken spelar en viktig roll i ett
hallbart liv.

Efter mitt forsta ar som VD kan jag med stolthet se tillbaka pa de manga
insatser och férbattringar vi gjort for miljo och manniskor. En av de
viktigaste har varit lanseringen av Hallbar mjélkgard, vart program for
hallbarhet pa gard, och tillsammans med andra atgarder haller vi pa
Skdnemejerier var vision levande om att bli det mest hallbara mejeriet

i Sverige.

ETT AR AV FORTSATTA UTMANINGAR

2023 var ett utmanande dr, dar manga av effekterna fran tidigare ars
turbulens pa varldens marknader drdjt sig kvar. Okad inflation, skiftande
matpriser och stigande oro kring Sveriges forsérjningsgrad har skapat
stora utmaningar for saval livsmedelsbranschen i stort som for
mejeribranschen.

Aven om bade inflation och ravarukostnader har stabiliserats under 2023,
ligger livsmedelspriserna kvar pd en relativt hog nivé. Trenden att
konsumenter vdljer billigare, importerade varor har darfor dréjt sig kvar
och har lett till en minskad efterfrdgan pa svensktillverkade livsmedel.
Som en foljd av detta minskade ocksa Skanemejeriers forsaljning under
2023 och rorelseresultatet landade pd 31 MSEK. Trots den lagre efter-
fragan dr det avgérande for oss att vara viktigaste leverantorer —
mjolkgardarna — kan fortsatta sin verksamhet. Med fortsatt produktion
och leveranser fran gardarna har vi, precis som mejeribranschen generellt,
haft stora mjolkoverskott under aret, med 6kade kostnader som foljd.




Det forandrade kopmonstret pd den svenska livsmedelsmarknaden @r en
utmaning som vi delar med andra inom branschen, men trots detta ser vi
pa Skanemejerier anda positivt pd framtiden. Vi har ett gemensamt an-
svar att dndra pa utvecklingen och maste bli battre pa att framhava for-
delarna med och vdrdet i att betala lite mer fér svenskproducerad, men
framfor allt lokalproducerad, mat.

MJOLKENS ROLL FOR EN HALLBAR
SVENSKA LIVSMEDELSPRODUKTION

De mjolkbonder som levererar Skdnemejeriers mjolkravara har under
generationer arbetat med att ta hand om sina djur och sina betes-
och akermarker. Valmaende kor till féljd av en god djuromsorg

ar A och O i mjolkbondernas arbete. Mjélkgardarna skapar

dven arbetstillfallen och bidrar till att Skane och sédra Sverige

har en levande landsbygd med 6ppna landskap och en rik

biologisk mangfald. Att valja mjolk fran skanska gardar innebar

att mjolkproduktionen kan fortsatta vara en stark motor i den

lokala ekonomin och att odlingslandskapet bevaras.

Mjolken dr pa manga satt ett fantastiskt livsmedel och som en

del av varldens storsta mejeriforetag har vi en unik position att
utbilda och vagleda konsumenterna.

I tider som praglas av héjda matpriser och klimatforéndringar

tror vi att konsumenter dr sarskilt intresserade av att fa ut sa mycket
ndring som mojligt per krona. I vara jamforelser med vaxtbaserade
drycker ser vi att mjolken inte bara innehdller fler ndringsémnen, utan
ger dessutom mest protein for pengarna samtidigt som den har ett
nagot lagre klimatavtryck i forhallande till proteininnehallet.

Den lokalproducerade mjélken kan ddrfor spela en viktig roll i ett hallbart
liv. Men sett ur ett bredare nationellt perspektiv fyller den dven en viktig
samhdllsfunktion. I takt med den oroliga utvecklingen i omvdrlden har
Sveriges formaga att vara sjdlvforsorjande inom livsmedel vid en kris
kommit upp pé agendan. I ett sadant Idge kan mjolken med sitt hdga
ndringsinnehdall vara sarskilt vardefull, men i dagsldget ligger mejeri-
sektorns sjalvforsorjningsgrad pa 70 procent.

Forutsattningarna for att forsérja Sverige med svenska livsmedel dr alltsa
inte tillrdckliga. For att forstarka mejeribranschens och landets forméga
att hantera en kris borde darfér mer utrymme ges for en mer hallbar
produktion, och stérre mojligheter for konsumtion och export av svenska
livsmedel med lagre klimatpaverkan.

VAGEN TILL DET MEST HALLBARA MEJERIET | SVERIGE

Genom EUs Grona Giv kommer allt fler krav pa foretagens hdllbarhets-
arbete. Vi pd Skanemejerier valkomnar ambitionerna for ett mer hallbart
ndringsliv och ser hur det gar i linje med det arbete vi gjort under flera ar.

Vi narmar oss 2025, da flera av vara tidsbundna malsattningar inom
hdllbarhet ska vara uppfyllda. Under 2023 anvdnde vi 98 procent fossilfri
energi pa vara anldggningar, och tack vare fokuserade satsningar nddde
vi 97 procent fossilfria inrikes transporter. Aven ndr det géller férpack-
ningar ligger vi ndra var malsattning om 100 procent atervinningsbara
forpackningar 2025, med 96 procent under 2023. Vi har ocksa lyckats

” Att vdlja mjolk fran skanska gardar innebdr
att mjoélkproduktionen kan fortsétta vara en
stark motor i den lokala ekonomin och att
odlingslandskapet bevaras.”

minska ravaruférlusterna i var produktion vasentligt under dret och tack
vare ett fokuserat arbete har vi kunnat minska mangden organiskt mate-
rial i vart avloppsvatten. Andra mdl ar mer utmanande, ddr vi ser att
forandringar i var produktion med mer produkter med lang hallbarhet och
fler olika produkter lett till 6kad anvéndning av energi och vatten per ton
ravara jamfort med vart basar 2020, i motsats till de mal om minskningar
vi satt upp.

Sedan 2020 har vi arbetat med att kartlagga klimatpaverkan fran bade
var egen verksamhet och var vardekedja. Resultatet har anvdnts for att
forse Lactalisgruppen med underlag for att kunna satta vetenskapligt
baserade mal i linje med SBTi (Science Based Targets initiative), vilka
kommer hjdlpa koncerncen att bidra till malen i Parisavtalet.

Kartlaggningen har ocksa gett oss pa Skanemejerier en bdttre forstaelse
for var var storsta klimatpaverkan uppstar och hur vi bér anvanda vara
resurser for att minska vart avtryck. Det vi kunnat konstatera ar att den
storsta paverkan uppstar i samband med mjélkproduktionen och darfor
har vi under dret arbetat intensivt for att pa olika sdtt stotta och utveckla
hdllbarhetsarbetet pd mjélkgardarna.

LANSERING AV HALLBAR MJOLKGARD

Under 2023 lanserade vi programmet Hallbar mjolkgard som kombinerar
vara befintliga atgdrder pa gardsniva med nya arbetssdtt och incitament.
Syftet ar att skapa ett tatare samarbete med mjélkbonderna, dar vi
stottar och vagleder deras arbete och bidrar till finansieringen av deras
omstdllning genom en ny hallbarhetsersattning.

Utover atgarder for att minska klimatpaverkan premieras Gven atgarder
som bidrar till djuromsorg i varldsklass och 6kad biologisk méangfald.
Genom programmet och ersattningen vill vi involvera mjélkbénderna

i vart hdllbarhetsarbete och skapa forutsattningarna for att tillsammans
ta oss vidare pa resan mot en mer hdllbar mjélkproduktion.

UTSIKTER FOR 2024

Vilamnar nu dnnu ett utmanade ar och dven om det ekonomiska laget
forvantas latta, raknar vi med att 2024 kommer praglas av en fortsatt stor
osdkerhet. Savdl inflationen som det hoga rantelaget kommer fortsatta
paverka konsumenternas kopkraft pa kort sikt, med risk for fortsatta ut-
maningar for svensk livsmedelsproduktion som foljd.

Som VD for Skdnemejerier ser jag en fantastisk potential i den verksam-
het och det hdllbarhetsarbete som vi bedriver. Vi har flera utmaningar
framfor oss, och de gor oss battre genom att de motiverar oss till ytterli-
gare anstrdngningar for att ta fram innovativa och ndringsrika produkter.

Tillsammans med Lactalisgruppen ser vi fram emot att satta tydliga kli-
matmal under 2024 i enlighet med SBTi och fortsatta minska klimatpa-
verkan fran var produktion och var vardekedja. Under 2024 fortsatter ock-
sa vidareutvecklingen av Hallbar mjélkgard for att ytterligare starka kli-
mat- och miljéarbetet pd gardarna.

Tillsammans med branschen har vi en uppgift att visa att den svenska
livsmedelsproduktionen inte bara ger ndring pd individniva, utan Gven at
riket som helhet. Vi maste fortsatta utbilda om det stora vardet som lokal-
producerade varor har fér samhdllet och att skansk mjolk behovs for en
hdllbar svensk livsmedelsforsorjning.

Lolin o Fople,

Cecilia von Perglas
VD Skdnemejerier
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VARA VARUMARKEN

Hos Skdnemejerier finns ett brett utbud av dlskade och
vdlkdnda varumarken. Bland vara produkter finns
ndrproducerade mejerivaror, Sveriges mest kopta juice
och ostspecialiteter fran Sverige och Europa. Sortimentet
bestar bade av produkter som produceras pa ndgon

av vara anldggningar i Sverige och av importerade
produkter.

Bara

Yoghurt med hégt fruktinnehall, utan

tillsatt socker eller andra tillsatser. Sveriges ledande varumdrke inom

juice och smoothie — smaker som
passar hela familjen.
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Lactalisgruppens storsta globala
varumdrke med franska ostklassiker
som camembert, chévre och brie.

Kvalitetsostar som sdljs i 150 lénder
runtom i varlden.

Det italienska originalet sedan 1882.
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Marknadsledande inom lagrad hardost
med klassiker som Prast®, Herrgard®
och Grevé®, och innovationen Rike®.

Ett vdlkant hardostvarumdrke fran
Nederldnderna som lanserades redan
1977 och introducerades i Sverige 2023.
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ASENS

Asens Lantmjélk har en genuin, lite
grdddigare smak tack vare att den ar
ohomogeniserad, vilket innebdr att
griddden i mjolken lagger sig pa toppen.

“Q’B

Ett av Sveriges ledande varumdrken
inom kvargprodukter, med ett hogt
proteininnehall sérskilt anpassat for
en aktiv malgrupp.

Ljuva ostcréme dr storhushdllets palitliga
ingrediens som ger smak och konsistens
till saser, soppor och gratdnger.

gbeT ‘

Hd mild gk ae cheddar

Vart -ekologiska sortiment med mjolk
fran ekologiskt certifierade gardar.

Turkisk och grekisk yoghurt
med smak av Medelhavet.

Bistro dr Skanemejeriers varumdrke
for prisvarda mejeriprodukter for
storhushall tillverkade i Europa.




VAR MARKNAD OCH OMVARLD

2023 prdglades av fortsatt hég inflation och lag-
konjunktur, med héga matpriser och fordndrade
konsumtionsmonster som foljd. For att vara en
konkurrenskraftig verksamhet i en turbulent vérld
blir det alltmer viktigt fér oss att foélja var omvérld
och utvecklas med marknadens nya behov.

INFLATION OCH LAGKONJUNKTUR

De senaste drens oroligheter och instabiliteten i varldsekonomin har drivit
pd inflationen och bidragit till en Iégkonjunktur i bade Sverige och Europa
generellt. Trots att takten pd kostnadsékningarna minskat ndgot under
dret, har den ekonomiska aktiviteten forblivit dampad pa grund av

hoga rdantor, 6kade rdvaru- och energipriser och férdndrade konsument-
beteenden. Den resulterande ladgkonjunkturens paverkan pa hushdllens
konsumtion sdtter press pa foretagen, men under tredje kvartalet starktes
ddremot den svenska kronan, vilket kommer ha en positiv effekt pd kost-
naden for importer”.

Konsekvensen av sjunkande priser pa varldsmarknaden fér mejeri-
produkter har ocksa lett till att mjolkpriset till vara mjolkleverantorer
sankts under aret. Samtidigt vi forbinder oss till att fortsatt hdmta mjolk
fran de gardar som producerar var mjélkravara vilket har lett till
stigande mjolkoverskott som skapar utmaningar ndr hushallen handlar
mindre.

TRENDER INOM MJOLKMARKNADEN

Samtidigt som livsmedelsmarknaden har praglats av stora prisuppgangar
under dret har priset for mejeriprodukter minskat ut mot konsument?.
Ddremot har den generella trenden av héga priser under de senaste daren
lett till att konsumenter andrat sina vanor och vdljer billigare alternativ

i form av lagpriskedjor och EMV-produkter (egna markesvaror)?, vilket

har satt stor press pd varumdrkesprodukter. Under drets gang har pris-
okningen mattats av, men sker alltjamt fran en redan hdg niva.

Tydligare dn nagonsin dr att konsumtionen av dryckesmjolk gatt ner

och att mjolk nu konsumeras i nya former. P& Skanemejerier moter vi
nya konsumtionsménster genom innovationer och produktutveckling,
sasom var grillost Pannoumi, ett varierat sortiment av kvarg och den nya
osttypen Rike®.

MJOLKENS NARING OCH PRISVARDHET

Mjolk ar en fantastiskt naringsrik ravara och innehaller 18 av de 22 na-
ringsdmnen som kroppen behover for att md bra. Dessutom dr mjolken
naturligt proteinrik och ger mycket ndaring per kalori och per krona. Trots
detta har kommuner pd grund av simre ekonomi valt att dra ner p& bade
mjolk och andra ndringsrika livsmedel i skolmaten. Enligt LRF kan detta
pd lang sikt komma att paverka elevernas ndringsintag, koncentrations-
formaga och i slutdndan betyg, vilket ar en fraga som bor berdra hela
landet. Ska elever klara skolan och senare kunna bidra till framtidens
samhdlle ar naringsriktig mat redan i skolan en av flera viktiga faktorer“.
Mjélk och andra mejeriprodukter ar viktiga for att uppratthalla en
hdlsosam och naringsrik kost som bidrar till att framja manniskors
valbefinnande - oavsett alder.

LIVSMEDELSSEKTORNS HALLBARA UTVECKLING

Livsmedelssektorn star infor en rad hdllbarhetsutmaningar samtidigt som
jordens befolkning vaxer och trycket 6kar pa livsmedelsforsorjningen.
2022 tecknades ett nytt avtal mellan Skadnemejerier AB och leverantérs-
foreningen. Under aret har vi fortsatt samarbetet inom hdllbarhetsfragor
med leverantérsforeningen, med fokus pa klimat, djuromsorg och
biologisk mangfald. Genom avtalet forbinder vi oss till att betala mer

an marknadspris fér mjélkravaran som kompensation till Skanemejerier
Ekonomisk forening for att bedriva en hallbar och kvalitativ mjolk-
produktion.

Under 2023 bérjade Konkurrensverket genomféra utredningar av livs-
medelsbranschens vardekedja for att sakerstdlla att alla aktorer foljer de
konkurrensrdttsliga reglerna och den nya lagen om otillborliga handels-
metoder. En sund konkurrens gynnar féretag och konsumenter, och ar
avgorande for en vdlfungerande marknad.

SVERIGES SJALVFORSORJNINGSGRAD

I en orolig omvdrld behdver vi sdkerstdlla en trygg inhemsk produktion av
livsmedel med god kvalitet, hogt naringsinnehall, bra valuta fér pengarna
och med djurens valfard i fokus. Idag ar Sveriges sjalvforsorjningsgrad

pd omkring 50 procent, att jamféra med till exempel Finlands pa ndrmare
80 procent. Det indikerar en sdrbarhet och ett hinder for en hallbar
framtid. Konkurrenskraften hos lantbrukare och livsmedelsproducenter

ar avgorande for Sveriges forsorjningsformaga och en inhemsk livsmedels-

produktion behovs for att vi ska sta rustade om krisen eller kriget kommer.
Genom att vdlja lokalproducerat frdmjas ocksa en levande landsbygd.

Att framja sjalvforsorjning star inte i konflikt med internationell handel,
da svensk livsmedelsindustri sannolikt kommer att fortsatta vara beroen-
de av importerade varor for ett effektivt lantbruk, sasom energi, foder,
bransle, godsel, vixtskyddsmedel, utsdde och reservdelar. Ddremot vore
en balanserad importstrategi ett viktigt satt for att sakerstdlla en lang-
siktigt hallbar drift av det svenska jordbruket genom att fler vdljer att
konsumera inhemskt producerade varor. Genom att balansera sjdlvforsorj-
ning med internationell handel skulle ddrmed Sverige kunna uppnd en
mer héllbar och stabil livsmedelsférsorjning for framtiden.

" https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/konjunkturlaget/2023-12-20-svensk-ekono-
mi-vaxer-igen-2024.html

2 https://www.scb.se/pressmeddelande/matprisokningen-2023-nast-storsta-pa-over-tio-ar/

3 https://www.scb.se/pressmeddelande/
ekologiska-livsmedel-saljer-allt-mindre--egna-markesvaror-okar-stort/
“https://mjolk.se/7-av-10-kostchefer-larmar-kostnadsokningarna-gar-ut-over-skolmaten/



VAR AFFARSMODELL

Skanemejeriers affarsidé ar att skapa varde for vara konsumenter genom
att forse dem med kvalitativa, ndringsrika och innovativa mejeriprodukter
pa ett lonsamt och ansvarsfullt satt for manniska, foretag och planet.

INFLODEN TILL
VAR VERKSAMHET

FINANSIELLT KAPITAL

Genom att driva en [6nsam verksam-
het far vi det finansiella kapital som vi
behover for att vidareutveckla verk-
samheten och skapa langsiktiga vérden
for intressenter, natur och samhadille.

TILLVERKAT KAPITAL

Ramaterial, anldggningar och infra-
struktur nédvandiga for produktionen.

HUMANKAPITAL

Engagerade, kompetenta och madlin-
riktade medarbetare.

INTELLEKTUELLT KAPITAL

Forskning och utveckling, innovation,
system, licenser, goodwill och
varumdrken.

EKOSYSTEMTJANSTER OCH
NATURKAPITAL

Var verksamhet ar beroende av olika
naturresurser, sé som valmdende djur,
ett stabilt klimat, tillgang till fornybar
energi och rent vatten. Den biologiska
mangfalden ar ocksd avgérande for var
matproduktion.

Som foretag har vi ett ansvar att ateranvanda, aterinvestera och ta till-
vara pa vara resurser. Var affarsmodell visar de infloden vi behover for att
kunna driva vart féretag med hallbar Idnsamhet och i mitten av modellen
finns var affarsidé och vara vardeskapande aktiviteter.

FORPACKNING

FORADLING

VAR AFFARSMODELL

_ VISKAPAR ViRDE

FOR VARA KONSUMENTER
_ GENOM ATT TA FRAM
NARINGSRIKA OCH KVALITATIVA
MEJERIPRODUKTER

OCH JUICER

PRODUKT-
UTVECKLING

INKOP AV
RAVAROR

FORSALINING

Till hdger visas utfloden i form av de produkter och vdrden som vi skapar
for vara intressenter, natur och samhdlle — vérden som i sin tur ar forut-
sattningar for var verksamhet.

UTFLODEN OCH
VARDESKAPANDE

for intressenter, natur och samhalle

INNOVATION OCH
NARINGSRIKA PRODUKTER

Vi erbjuder vara kunder och konsumen-
ter ett brett sortiment av naringsrika
produkter for en hdlsosam livsstil.

Vdra kunder bestdr av dagligvaruhandel,
servicehandel, e-handel och storhushall,
vilka i sin tur erbjuder vara produkter till
slutkonsument.

ARBETSTILLFALLEN

Vi skapar arbetstillfdllen som leder

till meningsfull sysselsattning, 6kad
levnadsstandard och skatter till
samhallet.

LANGSIKTIG EKONOMISK TILLVAXT

Vi skapar avkastning till var agare,
arbetstillfallen och intdkter till vara
medarbetare, kunder, leverantérer och
mjolkbonder samt skatteintdkter till
samhallet.

OPPNA LANDSKAP OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Vaxelvis odling av vall och olika grédor,
en god djurhdllning och betande djur
bidrar till méngfald i naturen genom att
landskapen hélls 6ppna och jorden
ndaringsrik och levande.




VAR VARDEKEDJA

A
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B
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. VARA MJOLK- INKOP IMPORT OCH INNOVATION OCH
MJOLKLEVERANTORER INSAMLING AV RAVAROR KONTRAKTSTILLVERKNING PRODUKTUTVECKLING

Skanemejerier Ekonomisk forening ar

den mjolkleverantdrsférening varifran vi

koper majoriteten av var mjolk, baserat
pa ett leverans- och serviceavtal.

Foreningen har nastan 290 leverantorer

och ar ur agarsynpunkt fristdende fran

Skanemejerier AB. En stor del av djurens

foder odlas lokalt. Lds mer pd sidan 23.

@,

S5

==

Vi hamtar mjélken fran gardarna dygnet

runt under arets alla dagar och kér den
till vara tre mejerier ddr invagning,
mjolkanalyser och avrdkning till
leverantérerna sedan sker.

O
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Vi koper in bade direkta varor —

sd som sylter, juicekoncentrat och
andra ingredienser och férpackningar —
och indirekta varor och tjanster — sa
som energi, kemikalier och IT-tjanster,
savdl nationellt som internationellt.
Lds mer pa sidan 43.

Vi koper ocksa in produkter fran andra
dotterbolag i Lactalisgruppen. Dessa
sdljs till exempel under varumdrkena
Président och Galbani pa den svenska
marknaden. Vissa av vara produkter
tillverkas ocksa av externa kontrakts-
tillverkare som inte ingdr i Lactalis-

gruppen.

O H

Vi tar fram nya produkter for vara
egna varumdrken, men dven
EMV-varor (egna mdrkesvaror) till
detaljhandeln. I var produktutveck-
ling arbetar vi med ett omfattande
ndatverk savdl inom Lactalis som
externt. Lds mer pa sidan 18.

ATERVINNING

Vara férpackningar sorteras hemma
av konsumenterna eller pa kommu-
nernas atervinningsanldggningar.
Vi betalar en atervinningsavgift for
vart forpackningsmaterial. Lds mer
pa sidan 34.

pAVERKAN Genom hela var vardekedja kan vi ha en positiv
eller negativ paverkan pa var omvdarld. Exempel pd positiv
paverkan dr att erbjuda ndringsrika produkter som vara kunder
och konsumenter efterfragar, att skapa arbetstillfallen i var
produktion och i var vardekedja, och att genom mjélkproduk-
tionen bidra till en levande landsbygd, 6ppna landskap och

biologisk mangfald.

N

KUNDER OCH KONSUMENTER

Genom vara kunder tillhandahdller

vi prisvarda och naringsrika produkter
till konsumenter i hela Sverige. Vara
kunder finns inom dagligvaruhandeln
och e-handeln, samt restaurang och
storhushall. En mindre del av var
produktion exporteras, framst till
ndrliggande europeiska lander.

N

TRANSPORTER

Tillsammans med véra transportleve-
rantorer sakerstdller vi effektiva och
hdllbara floden av produkter till vara
kunder. Sedan 2023 driver vi dven
eget akeri for en del av vara inrikes-
transporter. Lds mer pa sidan 36.
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RESTFLODEN

I vara produktionsprocesser uppstér
vardefulla biprodukter, exempelvis

skummjolk och vassle som koncentreras

och sdljs vidare till andra industrier.
Overskott i produktionen séljs till
reducerat pris eller doneras, medan
restfloden som inte kan anvéndas som
mat till manniskor gar till foderproduk-
tion eller biogasproduktion. Lds mer pa
sidan 33.

Vi ar ocksd medvetna om att vdr verksamhet kan ha en negativ
paverkan pa exempelvis miljo och klimat. Det hanterar vi bland
annat genom att arbeta for fossilfria transporter, sdkerstdlla god
djuromsorg i samarbete med vara mjolkleverantorer, standigt
utveckla vara forpackningar for att 6ka méngden atervinningsbart
material och mycket mer. Lds mer om paverkan i var virdekedja
pa sidan 52.

N

FORADLING OCH FORPACKNING

Pa vara fyra produktionsanlaggningar
— tre mejerier och en anldaggning for
foradling och férpackning av ost —
sker forvandlingen fran mjolkravara
till fardig produkt dygnet runt under
drets alla dagar for att forse vara
kunder och konsumenter med

farska och goda produkter. Lds mer
pa sidan 30-34.

INTRESSENTER 1 var vardekedja interagerar vi

med ett stort antal intressenter, varav vissa
illustreras i bilden ovan. Lds mer om hur vi arbetar
med vara intressenter pa sidan 11.




Att ha en tdt, drlig och 6ppen dialog med vdra intressenter dr avgérande for var verksamhet.
Har ges en oversikt 6ver vara viktigaste intressentgrupper och exempel pa hur vi interagerar
med dem. Lds mer om vara intressenter pd foretag.skanemejerier.se/intressentoversikt.

MEDARBETARE RGARE - LACTALISGRUPPEN LEVERANTORER

Skanemejerier ska ha en god fysisk, psykisk, social och organisa- Skanemejerier har en nara relation med var dgare Lactalis- Vi har ett starkt samarbete med Skanemejerier Ekonomisk
torisk arbetsmiljo, dar en ndra dialog med medarbetarna ar gruppen och far pa sa vis ett vardefullt utbyte av kunskaper forening, och deras medlemmar, som dr var viktigaste leveran-
grunden. Utover den dagliga interaktionen mellan medarbetare och erfarenheter med kollegor runt om i varlden. Inom gruppen tor av ravara. Genom att stdlla krav och féra dialog bidrar vi till
och ledare, genomfor vi medarbetarundersékningar, erbjuder sker regelbunden uppféljning av resultat, styrning, risker och att hoja nivan pa hdllbarhetsarbetet hos vara leverantérer av
kontinuerlig utbildning, gor arbetsmiljérevisioner och har arliga maojligheter. varor och tjanster, till exempel genom gardscertifiering inom
utvecklingssamtal. miljé och djuromsorg.

MARKNADEN SAMHALLET KONSUMENTER

Vi har en tat dialog med véra kunder och arbetar for att till- Skanemejerier verkar framst i Skéne och vi har en levande Vi for en konstant dialog med vara konsumenter for att sdker-
sammans bidra till I6sningar pa olika hallbarhetsutmaningar. dialog med bade offentlig verksamhet i regionen och ideella stdlla att vi méter deras 6nskemal och behov pa héllbarhets-

Vi vill bidra till att utveckla branschen i en hallbar riktning organisationer som verkar for ett battre Skane. Vi for Gven omrddet. Detta sker bland annat via konsumentkontakt pa
genom att samverka med andra och delta i viktiga samarbeten en dialog med myndigheter inom omrdaden som dr relevanta var hemsida och i sociala medier, samt genom marknadsunder-
och olika branschinitiativ, exempelvis Plastinitiativet och for Skanemejerier och vi ar engagerade i LRF Mjolks arbets- sokningar, kundpaneler och kundundersékningar.
Transportinitiativet (DLF). grupper inom ett antal omraden som ar relevanta for hela

mejerisektorn.
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STRATEGI OCH HALLBARHET

Att utvecklas som foretag dr viktigt fér oss och som del av Lactalisgruppen bidrar
vi till gruppens globala mdl och ambitioner. Samtidigt anpassar vi oss efter var
nationella marknad och ér médna om att varna relationerna med vara nationella
och regionala intressenter.

VISION

Sveriges mest hallbara mejeri

VARDERINGAR

Ambition, Engagemang och Enkelhet

AFFARSIDE

Vi skapar varde for vara konsumenter genom att forse dem med kvalitativa, naringsrika och innovativa
mejeriprodukter och juicerpa ett lonsamt och ansvarsfullt satt for manniska, foretag och planet.

FORETAGSSTRATEGI

I slutet av 2022 lades grunden for Lactalisgruppens nya koncern-
strategi Better Together, vilken Skdnemejerier som dotterbolag
har implementerat under 2023. Strategin bygger pd hérnstenarna

Products, Performance, Planet och People. Skanemejeriers lednings-

grupp har anpassat strategin efter foretagets verksamhet baserat

pd en omvarlds- och nulégesanalys och har brutit ner den till en drlig

verksamhetsplan med tydliga prioriteringar.

Genomforandet av féretagsstrategin styrs 6vergripande av lednings-

gruppen medan ansvaret for att implementera strategin i form av
ambitioner och riktlinjer for det dagliga arbetet vilar hos respektive
avdelning och funktion.

TRE FOKUSOMRADEN | VART HALLBARHETSARBETE

I beskrivningen av Skanemejeriers hallbarhetsarbete har vi delat upp
vara mal och aktiviteter i tre fokusomraden: Héllbart foretagande,
Hallbar planet samt Hallbara relationer. Dessa omrdden éverens-
stammer med vad som brukar beskrivas som de tre dimensionerna
av hdllbarhet - ekologisk, social och ekonomisk — som alla maste
samverka for att var verksamhet ska vara hallbar.

PERFORMANCE

PRODUCTS

HALLBART FORETAGANDE

For oss pa Skanemejerier handlar Hallbart féretagande om att skapa
I6nsamhet och att na vara affarsmal samtidigt som vi vill skapa
forutsattningar for langsiktigt vardeskapande hos alla intressenter

i var vardekedja. Vi satter ambitiosa mal for en I6nsam och ansvars-
full tillvaxt. Samtidigt mdnar vi om att allt arbete i hela vardekedjan
bedrivs utifran ett ansvarstagande i etiska, sociala och miljorelatera-
de fragor. Var affdrsmodell grundar sig pa att vi i méjligaste man
ateranvander, aterinvesterar och tar tillvara pd vara resurser i produkt-
utveckling och tillverkning.

HALLBAR PLANET ©

Pa Skanemejerier arbetar vi for att minimera den negativa klimat-
och miljopaverkan genom hela vardekedjan fran gard till konsument.
De stérsta utsldppen av vixthusgaser sker kopplat till mjélkproduk-
tionen pa gardarna och tillsammans med véara mjolkleverantorer
madter och foljer vi upp deras klimatavtryck. Djuromsorg dr en mycket
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PLANET

viktig del i klimatarbetet da en frisk och valmaende ko ger mer och
battre mjolk, vilket skapar ett lagre klimatavtryck per kilo mjélkrava-
ra. Pa gardsniva efterstravar vi jordbruksmetoder som bidrar till val-
mdende jordar och biologisk mangfald. I var verksamhet dr ett av
malen att uppnd en fossilfri mejeriverksamhet till 2025 och for att
uppnd detta arbetar vi fokuserat med energi och transporter. Vi vill
ocksa bidra till ett mer cirkulart samhdlle genom att valja datervin-
ningsbara och férnybara eller atervunna férpackningsmaterial.

HALLBARA RELATIONER @

For Skanemejerier handlar social hallbarhet om manniskor och rela-
tioner, dar vi vill vara forstavalet for vara medarbetare, kunder och
leverantorer. Genom att varna om vara medarbetares trivsel, saker-
het och utvecklingsmojligheter och att engagera oss i fragor utanfor
foretaget kan vi na langsiktig I16nsamhet, skapa nya arbetstillfallen
och befasta var roll som en ansvarsfull samhallsaktor. Vi vill ocksa
arbeta for goda villkor genom hela leverantdrskedjan.



as
VAS E N TL I GA FRAG 0 R HALLBART FORETAGANDE HALLBAR PLANET HALLBARA RELATIONER

Vart hallbarhetsarbete utgdr fran vdra vésentliga VASENT”GA FRAGOR i _ _
frdgor, vilka representerar de omraden dér vi har var Minska klimatavtrycket i hela var vardekedja enligt vetenskapligt
.. . oo .. .. . baserade metoder =

storsta paverkan pa var omvdérld och som dven paver-

kar oss som féretag. Genom en kontinuerlig dialog Verka fér cirkulara produktionssystem pa anldggningarna

med vdra intressenter driver vi gemensamt arbetet

med vara vdsentliga frdgor och var utveckling framat Agera ansvarsfullt tillsammans med bonderna for att sakra
hdllbar produktion och tillgang av mjolk =

VASENTUGHETSANALYS Vara ett langsiktigt ekonomiskt I6nsamt féretag

Vara vasentliga fragor dr ett resultat av en vasentlighetsanalys som

vi genomférde 2021. Analysen byggde pd en intressentundersékning

med interna och externa intressenter, samt en paverkansbedémning. MYCKET VIKTIGA FRAGOR

Det scflmmanvggda resu..JItatet bearpfetades och Yali({erad(—:.-s slutligen Bidra till att minska mjélkgérdarnas klimatpaverkan

av Skanemejeriers ledningsgrupp. Lds mer om vdr vasentlighetsanalys

pasidan 46. Genomfora stdndiga forbattringar fér en god djuromsorg
pé mjélkgardarna =

D t betydande hallbarhetsfra del i tre kat ier:
€ mest betydande hdlibarhetsiragorna delas upp [ire kategorier Erbjuda karridrs- och utvecklingsmajligheter for alla

Vdsentliga fragor: Fragor som bor sta i fokus for vara medarbetare
foretagets langsiktiga hallbarhetsstrategi

Erbjud ak h hal betsmiljé med b betsvillk
Mycket viktiga fragor: Fragor som bor ges sdrskild rjuda en saker och halsosam arbetsmijo med bra arbetsvitkor

uppmdarksamhet och foljas upp

Viktiga fragor: Fragor som boér hanteras VIKTIGA FRAGOR
Bidra till utvecklingen av ett hdllbart jordbruk baserat pa forskning
Har till hoger visas hur frdgorna fordelas pa Skanemejeriers tre
fokusomraden. Erbjuda svenskproducerad mjolk %
HALLBART FORETAGANDE dont v loveranrer wtfan e
vdrdera vara leverantérer utifran miljomdssiga, %
&)
HALLBAR PLANET etiska och sociala aspekter =
HALLBARA RELATIONER @
Erbjuda hdlsosamma produkter %
Under 2024 kommer Lactalisgruppen att genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys pa moderbolagsniva, i linje med ny lagstiftning
inom EU. Pa Skanemejerier kommer vi att validera resultatet av
vasentlighetsanalysen pd nationell niva. - B
VARA BlDRAG TILLFN S GLOBALA MAL HAR KAN VI BIDRA POSITIVT HAR KAN VI MINSKA VAR NEGATIVA PAVERKAN

FOR HALLBAR UTVECK”NG 3 it sggg‘g}m 9% B S | 13 Fbemonn f 14 ™
P& Skanemejerier har vi kopplat var affarsidé till sju globala —4/\/\. m%:*/" & E @ ;

madl ddr kan gora positiv skillnad och tre mal vi kan minska

var negativa paverkan. Pa sidan 56 kan du lasa mer om hur IR 15 S 17 omtene
o nea o o PRODUKTION - PARTNERSKAP
vi bidrar till de globala malen. 8-
QO | &
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ORGANISATION AV HALLBARHETSARBETET

Skanemejeriers hdllbarhetsarbete dr forankrat i saval
Lactalisgruppens som foretagsledningens strategiska
arbete. Vi strdvar efter att hdllbarhetsarbetet ska vara
vdl integrerat i alla delar av verksamheten. Pa sa vis
stdrker vi vara moéjligheter att géra skillnad for var
miljo, vara medarbetare, mdnniskorna i var véirdekedja
och andra intressenter.

SKANEMEJERIERS HALLBARHETSARBETE

Skanemejeriers VD dr ytterst ansvarig for foretagets verksamhet.
Hdllbarhetsarbetets inriktning styrs delvis av Lactalisgruppens mal och
fokusomraden, men med stor mojlighet att utforma egna initiativ och
mal pa dotterbolagsnivd. Beslut inom hdllbarhetsomrdadet fattas ytterst
av Skanemejeriers ledningsgrupp, dar dven var hdllbarhets- och kommuni-
kationsdirektor ingar som medlem. I beslut om storre fragor inkluderas
dven koncernledningen for Lactalisgruppen. Var hdllbarhetschef koor-
dinerar hallbarhetsarbetet, leder olika strategiska hallbarhetsinitiativ

och representerar Skanemejerier i Lactalisgruppens hdllbarhetsnatverk.

Genom att hdllbarhetsfragorna ar integrerade i var féretagsstrategi har
alla avdelningschefer ett ansvar att bidra till att na avdelningsspecifika
och foretagsgemensamma mal. Utdver detta finns experter och arbets-
grupper med uppgiften att driva det operativa hallbarhetsarbetet pa sina
respektive avdelningar och att bista sina kollegor med stéd och expertis.
Att dela kunskap och erfarenheter éver avdelningsgranser hjdlper oss att
pa ett effektivt satt hitta nya l6sningar och forbattringar.

LACTALISGRUPPENS HALLBARHETSARBETE

Inom Lactalisgruppen finns en central avdelning fér Corporate Social
Responsibility (CSR), vars uppgift dr att driva det strategiska hallbar-
hetsarbetet pa global niva. Inom ramen for arbetet hdlls manatliga
CSR-moten dar representanter for respektive land deltar och diskuterar
gemensamma satsningar for att driva utvecklingen framat.
Skanemejerier deltar i flera av Lactalisgruppens globala grupperingar
inom omraden som klimat, miljo, djuromsorg, férpackningar, logistik
och investeringar i produktionen.

Under de gangna daren har Lactalisgruppen tagit ytterligare steg mot en
tydligare organisation av hallbarhetsarbetet pa global nivd, dar ansvaret

for foretagsledning, hallbarhetsansvariga och expertroller har fortydligats.

Skanemejerier

VD

Ledningsgrupp

Avdelningar och affarsomraden

Gruppen utvecklar kontinuerligt policyer inom hallbarhetsomradet med
madlsattningar for hela gruppen, till exempel inom omrédena klimat,
forpackningar/cirkularitet, djuromsorg och avskogning. 2023 lanserade
gruppen en ny uppférandekod for leverantérer (se sidan 16). Under 2023
har Lactalisgruppen har ocksa arbetat med att satta klimatmal i enlighet
med riktlinjerna fran Science Based Targets initiative, som forvdntas bli
validerade under 2024 (se sidan 22).

Sedan 2021 dr Lactalisgruppen medlem av FNs Global Compact, vilket

innebdr att gruppen forbinder sig att folja tio principer om manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption.
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Experter och arbetsgrupper inom hallbarhet
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Pa Skanemejerier vill vi ha en positiv paverkan pa var
omvdrld och vi dr madna om att fortsétta utveckla var
verksamhet, féretagskultur och virdekedja pé ett
ansvarsfullt satt.

ANSVAR | VAR VERKSAMHET OCH | VAR VARDEKEDJA

For att sdkerstdlla att vi driver var verksamhet pa ett satt som varnar om
bade manniskor och miljo, styrs vart arbete av ett antal policyer och
riktlinjer. Vissa av dessa dr gemensamma for Lactalisgruppen, medan
andra dr specifika for Skanemejerier. Policydokumenten som galler for
vart hallbarhetsarbete utgor grunden for hur vi tar ansvar for vara
anstdllda, leverantdrer, manniskor och djur i vardekedjan, miljon

i anslutning till vara anlaggningar med mera (se sidan 51). Véra policyer
implementeras i organisationen genom riktlinjer, processer, verktyg

och utbildning.

VAR UPPFORANDEKOD

Vivill sakerstdlla ett korrekt agerande i alla delar av var verksamhet och
dven ge vagledning i viktiga fragestdllningar. Skanemejeriers uppfor-
andekod definierar hur vi ska agera i olika situationer genom att tydlig-
gora vara varderingar och visa var vilja att ta ett socialt, etiskt, legalt
och hdllbart ansvar.

Uppforandekoden fortydligar vart dtagande gentemot vara medarbetare,
kunder och andra intressenter och klargor @ven vara férvantningar pa
leverantdrer och partners. Den berér dmnen sésom mangfald och lika-
behandling, facklig verksamhet, hantering av kanslig information och
motverkande av mutor och korruption. Uppférandekoden dr i linje med
de tio principerna i FNs Global Compact och finns att ladda ner pa vér
hemsida.

Skanemejeriers Compliance Committee (SCC) ansvarar for att revidera
uppférandekoden. Kommittén bestér av representanter fran funktions-
omradena juridik, HR, ekonomi, kommunikation, hdllbarhet, kvalitet och
inkop. Kommittén trdffas en gdng om aret och vid behov i denna eller
mindre konstellation for att hantera fragor som dr relaterade till upp-
forandekoden. Skdnemejeriers Kommunikations- och hdllbarhetsdirektor
ansvarar sedan for att genomfoéra uppdateringar och andringar av
uppforandekoden.

Under 2023 lanserades Lactalisgruppens globala uppférandekod
for leverantorer, som harmoniserar kraven som stdlls pa gruppens

leverantdrer ndr det gdller arbetsvillkor, {Z\LT_AL,)
madnskliga rattigheter, kvalitet och livs-
medelssdkerhet, milj6 och djurvalfard.
Uppférandekoden gdller aven for
Skdnemejeriers leverantérer, med

undantag av mjélkleverantorer

(se sidan 44).

Eftersom kraven pd leverantorer

formulerats i den globala uppférande-

koden, kommer Skdinemejeriers upp-
forandekod att uppdateras under

2024 for att framst vanda sig till =
vara anstdllda.

A POSITIVE CHAIN
OF RESPONSIBILITY

NOLLTOLERANS MOT MUTOR OCH KORRUPTION

Pa Skanemejerier har vi en nolltolerans mot och korruption. Vara medar-
betare far aldrig ta emot eller ge otillaten ersdttning i relation till kunder,
leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare for att exempelvis
skapa eller behdlla affdrer, i enlighet med Lactalisgruppens policy mot
korruption. Tjansteman och chefer genomgdr en digital utbildning

i antikorruption. Det har inte skett ndgra dvertrddelser i forhdllande till
mutor och korruption under 2023.

LACTALIS PLATTFORM FOR VISSELBLASNING

Vi framjar 6ppen kommunikation och uppmanar alla vara medarbetare
att omedelbart berdtta om de ser nagot i var verksamhet som inte ar
forenligt med lagar och regler. For att underlatta sddan rapportering
anvdander sig Lactalisgruppen av en plattform for visselblasning som
heter Lact@Lert.

Via plattformen kan individer anmdla beteenden eller situationer som
strider mot lag eller mot gruppens interna regler och rutiner. Detta om-
fattar till exempel brottsliga handlingar, faktiska eller misstankta brott
mot Lactalisgruppens policy mot korruption, samt krénkningar av
mdnskliga rattigheter och grundldggande friheter, hdlsa och sdkerhet
for individer eller miljon.

Lact@Lert dr ett sakert, konfidentiellt och anonymt rapporteringssystem
som hanteras av en extern leverantér. Systemet garanterar att individer
som gor en anmdlan skyddas mot direkta eller indirekta repressalier,
disciplindra atgarder eller patryckningar av nagot slag till foljd av

att de gor sin anmadlan. Plattformen dr 6ppen for alla nuvarande eller
tidigare anstdllda i Lactalisgruppen (heltids- eller deltidsanstdllda,
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chefer, praktikanter, etc.), extern och tillfdllig personal (till exempel
konsulter och inhyrd personal), s6kande till lediga tjcénster inom
Lactalisgruppen, samt alla entreprenérer och uppdragstagare till
Lactalisgruppen och deras anstdllda. Lactalis lokala visselbladsarkommitté,
som bestdr av representanter frdn Skdnemejerier inom ekonomi,

HR och juridik, ar ansvarig for att ta emot och behandla rapporter.

BRA RISKSTYRNING SKAPAR VARDE

Var stravan mot en hdllbar verksamhet bygger pa att vi producerar sakra
produkter med hég kvalitet och att vi kontinuerligt minskar var miljo-
paverkan, samt att vi respekterar manskliga rdttigheter och tar socialt
ansvar i var verksamhet. Skanemejeriers ataganden ndr det gdller
ansvarstagande och integritet, liksom vara produkter, tjdnster och
samarbeten, ska alltid vara férenliga med gallande regelverk, nationell
lagstiftning samt internationella deklarationer och konventioner.

Korrekt riskstyrning dr en forutsattning for en langsiktigt hallbar verk-
samhet som skapar vdrde for oss och vdra intressenter. Darfor arbetar

vi fokuserat med att hantera vara mest vasentliga risker genom I6pande
egenkontroll. Uppgifter kopplade till lagefterlevnad ar fordelade efter
kompetens och ansvarsomrdde inom organisationen. Lagefterlevnad for
kvalitet, arbetsmiljo och milj6 dr en del av vdr internrevision och vi haller
oss uppdaterade om lagdndringar genom ett verktyg for lagbevakning.

Var lagefterlevnad och vart ledningssystem granskas dven av externa
parter. Tillsyn gors av livsmedels-, foder-, miljo- och arbetsmiljomyndig-
heterna och externa revisorer besoker oss for revision enligt FSSC 22000,
ISO 9001, ISO 14001 och KRAV, se sidan 20.

Under 2023 inledde vi en analys av vér vardekedja for att identifiera
mojlig negativ paverkan inom manskliga rattigheter, miljé och biologisk
mangfald. For en dversikt av Skanemejeriers hallbarhetsrisker, se sidan 52.



HALSOSAMMA PRODUKTER

Pa Skanemejerier vill vi bidra till alla ménniskors goda
hdlsa. Var instdllning dr att naturliga och naringsrika
livsmedel med mindre socker dr fordelaktiga for alla -
oavsett dlder. Genom att erbjuda ett brett sortiment
av hdlsosamma produkter gor vi det enklare for konsu-
menter att leva ett sundare liv.

NATURLIGT NARINGSRIKA PRODUKTER

Mjolken dr ett av vara mest ndringstdta livsmedel och innehaller 18 av
de 22 narings@mnen som vi behéver fa i oss varje dag foér att ma bra.
Dessutom foljer mjolkens alla nyttigheter med till en mangd andra
mejerivaror, sa som yoghurt, filmjoélk, kvarg och ost.

Det har ocksa visat sig att den naturliga kombinationen av ndringsémnen
i mjolk och andra mejerivaror ger unika hdlsoférdelar. Man talar har

om livsmedlens food matrix',eller ndringsmatriser, vilket innebar att
ndringssammansdttningen i olika livsmedel paverkar hur véra kroppar
kan tillgodogdéra sig dem. Forskning visar att mjolken genom sin naturliga
sammansdttning av ndringsdmnen har storre positiva halsoeffekter dn
mjolkalternativ som berikats till ett liknande naringsinnehadll.

SKRADDARSYTT FOR SKOLA OCH ALDREOMSORG

Med vart breda utbud av naturligt ndringstata mejerivaror dr skola och
dldreomsorg viktiga mdlgrupper for oss pa Skanemejerier. Vi har tagit
fram ett stort urval av skrdddarsydda och klimatberaknade? tips och
recept for vaxande barn och dldres naringsbehov, baserade pa Livs-
medelsverkets kostrad for barn och dldre, vilka sager att maten bor
spridas ut pd ett flertal sma och néringstata madltider ver dygnet.
Utgangspunkten har varit proteinrika produkter som kvarg och mat-
yoghurt och konceptet har blivit mycket uppskattat.

Men dven dldre barn behdver ndring. I grund- och gymnasieskolan dr
det ndmligen manga barn och ungdomar som dter for lite eller inte alls
av skollunchen och for dessa elever kan darfor mjélken, med sin naturliga
ndringstdthet, utgora ett viktigt komplement. Ur den aspekten har skol-
mjolken en funktion som inte kan ersdttas.

HALSOSAMMA PRODUKTER MED MINDRE SOCKER

Tillsatt socker dr ett stort diskussionsdmne inom EU och manga foretag
arbetar med att minska sockermdngden i sammansatta livsmedel.

Vart mdl dr att ha ett sortiment ddr konsumenter kan vdlja olika
alternativ utifrdn 6nskad sockerhalt och darfor erbjuder vi naturligt

J6LK

95kg (0,8

per kg protein
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sotade produkter, produkter med sétningsmedel och produkter med
varierande mdangd socker. Lactalisgruppen har satt 13,5 procent som
hogsta tillatna halt av sockerarter i smaksatt yoghurt. Idag ligger alla
Skanemejeriers produkter under den grénsen.

SAMVERKAN OCH OMVARLDSBEVAKNING

INOM NARING OCH HALSA

I juni 2023 lanserade Nordiska ministerradet de nya nordiska ndrings-
rekommendationerna (NNR). NNR dr den mest aktuella vetenskapliga
genomgangen av hur mdnniskor i Norden bér ata for att ma bra, och
utgor utgangspunkten for de kostrad som tas fram i de olika nordiska
ldnderna. Skdnemejerier har foljt utvecklingen av néringsrekommenda-
tionerna och LRF Mjolk, dar Skanemejerier dr representerade, ingdr i den
arbetsgrupp som fokuserar pd Livsmedelsverkets arbete med nya svenska
kostrad.

Under aret har Skanemejerier ocksa bidragit i arbetet med frivilliga
branschdverenskommelser om att séinka mdngden salt och socker i livs-
medel. Branschorganisationen Livsmedelsféretagen har tillsammans med
flera specialistbranschféreningar haft en tat dialog med Livsmedelsverket
och Skdnemejerier ingar i en arbetsgrupp som ska arbeta med en 6ver-
enskommelse att séinka sockerhalt i mejerivaror.

" https://www.Irf.se/mer-om-vara-omraden/dairy-matrix/
2Sedan 2023 klimatberdknar vi vara recept till skola och dldreomsorg i samarbete med Klimato.

Mellanmjolk 1,5%
(farsk)

Berikad havredryck
1,5% (farsk)

Mangd protein
(g/100ml)?

Antal ndringsdmnen*

Kg CO,e per kg
produkt®

Kg CO,e per kg
protein

\ For mer infc

3 Kalla: Li
“ Antalet vitaminer och mineraler som bidrar till minst 7,5 % av det rekommenderade intaget
nti fem deciliter dryck. Data pa vitaminer och mineraler kommer fran

se: https://fa k jeri /mer-f

atdatabas. Havredryck: www.oatly.se. Sojadryck och mandeldryck:
a ér medelvérden for respektive produkt fran Clune S., Crossin E., Verghese K. (2017)
ematic review of greenhouse gas emissions for different fresh food categories, Journal of
Cleaner Production 140 (2), pp. 766-783.




INNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

Vi vill erbjuda produkter som ar néringsrika och ger
njutning och glddje, samtidigt som de bidrar till en
hallbar livsstil. Detta gor vi bade genom att utveckla
nya produkter som foljer forskning och hdélsotrender
och genom att goéra vara vélkdnda produkter dnnu mer
halsosamma.

HALLBAR PRODUKTINNOVATION OCH PRODUKTUTVECKLING

Var ambition @r att utveckla naringsrika, hdlsosamma och innovativa
produkter som bidrar till att skapa hdllbar tillvéxt for oss som féretag.

I var innovationsprocess har vi identifierat ett antal omraden dar det ar
extra viktigt att integrera hdllbarhetsaspekter i ett tidigt skede av innova-
tionsarbetet. Exempel ar val av férpackningar och ravaror, samt hur vi
kan minska svinn i produktionen och darigenom var klimatpdverkan.

Skanemejeriers produktutveckling foljer Lactalisgruppens riktlinjer for
produktinnehdll och mdrkning (se sidan 19) och fokuserar framfér allt
pd smak, hdlsa, miljo, produktsdakerhet och konkurrenskraft. Vi stravar
sa langt som mojligt efter att minimera andelen socker och salt och att
begrdnsa mangden fett i produkten utan att kompromissa med vare sig
smak eller funktionalitet. Vi erbjuder Gven produkter med sarskilt efter-
frdgade egenskaper, s som hdg proteinhalt och laktosfria alternativ.
Vi haller oss uppdaterade genom att delta i forskning och nétverk inom
hdlsa och nutrition, och genom samarbeten med vara kollegor inom
Lactalisgruppen.

ALLERUM PRAST® X0 24 MANADER
Det har ar var finaste Prast® med extra
lang lagringstid, hela 24 manader.

XO star for Extra Old och ar en begransad
utgava for speciella tillfallen under dret.
Det dr en extra lagrad grynpipig hardost,
latt smulig med en perfekt balanserad
kraftfull aromrik smak. Ar 2023 fick
Allerum Prast® XO ett uppsving da

den lanserades i nytt format i var
datervinningsbara kupa.

T Y .

I produktutvecklingen prioriteras alltid tekniska I6sningar framfor tillsatser
for att kunna forlanga vara produkters hallbarhet. Vi undviker ocksa
ingredienser som kan ha negativ miljopaverkan, som till exempel palmolja
och sukralos.

MARKNING AV VARA PRODUKTER

Det dr viktigt med korrekt och tydlig information for att kunna géra
medvetna val i matbutiken. Darfor vill vi gora det enkelt for vara kunder
och konsumenter att veta vad vara produkter innehaller genom bra
produktinformation. Var rutin fér hur vi marker vara produkter sdkerstdller
att vara markningar foljer EUs férordning 1169/2011 gdllande informa-
tion om livsmedel till konsumenterna.

For att gora det lattare for konsumenten att géra hdlsosammare val
anvander vi oss av Livsmedelsverkets produktmdarkning Nyckelhdlet,
som visar for konsumenten att produkten dr ett nyttigare alternativ
med mindre fett och tillsatt socker. Idag dr 16 produkter i vart sortiment
mdrkta med Nyckelhdlet, bland annat lattmjolk och lattyoghurt.
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FLER YOGHURTSMAKER | LAKTOSFRIA HYLLAN
For att ge fler valmajligheter till laktosintoleranta
konsumenter som letar efter goda alternativ
gjorda pa svensk mjolk, lanserades tre nya smaker -
Tropisk, Hallon/Rabarber och Skogsbar - i det
laktosfria yoghurtsortimentet.
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NYTT KRAMIGARE RECEPT FOR

LINDAHLS KVARG

Undersokningar visar att en majoritet av
kvargkonsumenterna efterfragar en konsistens
som paminner om yoghurt, men som har
kvargens sarskilda néringsinnehdll. Efter flera
ars produktutveckling och omfattande tester
kunde Lindahls i borjan av 2023 presentera en
uppgraderad klassiker. Hemligheten bakom den
krdmigare texturen dr en patenterad produk-
tionsprocess och tillsats av vassleprotein.

BRAVO FIRAR MED
JUBILEUMSJUICE

Som en del av Bravos 50-arsfirande
2023 lanserades Bravo Jubileums-
juice, en limited edition som fanns
pa marknaden under knappt ett ar.
Smaken var en frisk blandning av
bland annat apelsin, mandarin,
mango och bananpuré, gjord pé
100 procent frukt, utan tillsatt
socker eller andra tillsatser.



LACTALISGRUPPENS RIKTLINJER FOR PRODUKTINNEHALL

Lactalisgruppens mal:
Att erbjuda halsosamma, enkla och goda produkter som for oss samman.

Lactalisgruppen har mdlsdttningar kring ndringsinnehdll och markning av
gruppens produkter. Utfallet pa landniva foljs upp arligen. Skanemejerier ar
ledande inom Lactalisgruppen och uppndr samtliga krav enligt riktlinjerna.

Riktlinjerna tdcker in fyra omraden: nutrition (halt av sockerarter/salt), enklare recept
och farre tillsatser, markning och information till konsument pa vara férpackningar
samt produktens plats i en hallbar och balanserad kost.

OMRADE 1 OMRADE 2 OMRADE 3
Socker- och Enklare recept och

Ndringsforteckning
salthalter fdrre tillsatser till konsument

Klassificering av ingredienser

For att sakerstdlla utvecklingen av hdlsosamma och sdkra produkter har
Lactalisgruppen etablerat en global systematisk klassificering av ingredienser,

Clean Approach. Ingredienser delas in i fyra kategorier: Positiv, Anvinds mattligt,
Kontroversiell och Bér undvikas. Som grund dr alla ingredienser godkanda av

EFSA (Europeiska myndigheten for livsmedelssdkerhet). Kategori fyra — Bér undvikas
— omfattar 13 rodflaggade tillsatser som inte far forekomma i vara produkter.
Kategori tre — Kontroversiella ingredienser — ér sadana som dr savél legalt som
vetenskapligt godkdnda, men som i vissa lander ifragasdtts av olika anledningar.

Skanemejerier stravar alltid efter att producera sa naturliga produkter som majligt.
Vi anvander endast ingredienser som @r godkédnda och som anses okontroversiella
pa den svenska marknaden.

INGREDIENSKATEGORIER:

POSITIV ANVANDS MATTLIGT KONTROVERSIELL

Produktens plats
i en hallbar och
balanserad kost

BOR UNDVIKAS

13 RODFLAGGADE
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OMRADE 4

\

TILLSATSER

PASSION FOR TASTE

I november samlades vdra team inom
marknad, kvalitet, produktion och produkt-
utveckling for en utbildning och workshop
i Lactalisgruppens stora satsning

Passion for taste - en inspirerande dag
fylld med provsmakningar och matnyttig
information om sensorik och livsmedels-
kvalitet, med ett tydligt fokus pa smak.
Utbildningen Passion for taste gavs av
kollegor fran Lactalisgruppen i samarbete
med Skanemejeriers kvalitetsteam.



GARANTERAD LIVSMEDELSSAKERHET

Som konsument ska man alltid kunna férvanta sig
halsomassigt sdkra livsmedel. Ingen ska bli sjuk eller
skadad av det man dter. Att erbjuda hélsomdssigt
sdkra produkter av hég och jamn kvalitet ér grund-
laggande i vart arbete och vart ansvar stracker sig
hela vagen fran mjoélkgarden till konsumentens bord.
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FOKUS PA KVALITET OCH LIVSMEDELSSAKERHET
Varje ar gor vi ett antal aktiviteter med var personal for
att stdrka kvalitets- och livsmedelssakerhetskulturen inom
foretaget. Under 2023 skedde detta under tva veckor —
en i juni (World Food Safety Day) och en i november
(World Quality Week). Personalen fick bland annat ta del

SAKRA PRODUKTER

For att systematiskt sdkerstdlla att vara krav pa kvalitet och livsmedels-
sdkerhet uppfylls ar vara mejerier certifierade enligt FSSC 22000
(systematiskt arbete med livsmedelssdkerhet). Vi arbetar genom-
gaende med HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points),

som ar en standardiserad och lagstadgad arbetsmetod for livsmedels-
hantering med syfte att garantera sckra livsmedel.

av en presentation om kvalitet och livsmedelssdkerhet,

en ny uppdaterad kvalitetspolicy introducerades, en enkét
om kvalitets- och livsmedelssdakerhetskulturen pa foretaget
genomfordes, och de anstdllda hade maéjlighet att delta

i interna tavlingar med sina kunskaper.
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Genom HACCP kartldgger, bedomer och kontrollerar vi de risker som finns
i var produktion och vara produkter for att kunna garantera sékra
produkter.

Utéver FSSC 22000 ar vara mejerier certifierade enligt ISO 14001, vilket
innebdr att ett systematiskt arbete sker inom anléggningen fér att skapa
milj6férbattringar. Mejerierna dr ocksa certifierade enligt KRAVs regelverk
for kontroll av ekologiska produkter. For att sakerstdlla att vi uppfyller
kraven i lagstiftningen och i de certifierade standarderna sker érliga
kontroller av externa parter.

De mjolkbonder som producerar var mjélkravara dr certifierade enligt

1SO 9001, vilket sakerstaller ett systematiskt kvalitetsarbete pé& gardsniva
(se sidan 23). Var mjolkravara kontrolleras bade vid upphédmtningen

pa gard och nar den kommer till vara mejerier, da analyser sker av fett,
protein, fryspunkt, pH-varde, somatiska celler, antibiotika- och bakterie-
innehall. Utéver teknisk kvalitetssdkring sker dven sensoriska tester pa
béade ravara och fardig produkt av utbildad personal, som gor en kvalitets-
beddmning baserat pa utseende, lukt och smak.

Om nagon av vara kontroller skulle visa att en produkt kan medféra en
halsofara for vara konsumenter dterkallas produkten. Inga aterkallelser
har skett under 2023.

KONSUMENTDIALOG AR EN DEL AV VART FORBATTRINGSARBETE

Dialogen med vara konsumenter dr ett vardefullt hjalpmedel fér att for-
battra vara produkter. Var konsumentkontakt tar emot fragor via telefon,
e-post, post och sociala medier och vart konsumentforum pa var hemsida.
Under 2023 hade vi mer an 5000 kontakter med konsumenter, ddr all
kritik, fragor, reklamationer och berém registreras och analyseras for att
hjdlpa oss att bli battre.

Vi arbetar systematiskt med reklamationer for att identifiera och at-
gdrda orsakerna till avvikelserna. Vart mal fér 2023 var att reducera
antalet reklamationer per miljon salda forpackningar med 20 procent.
Utfallet blev dessvarre en 6kning med 22 procent, till stor del orsakade av
ett antal incidenter som gav upphov till en stérre mdangd reklamationer.
Vi anvander oss av systematisk grundorsaksanalys for att kunna atgérda
brister med lampliga atgarder.






VAR KLIMATPAVERKAN

Pa Skanemejerier arbetar vi aktivt for att minska
klimatpdverkan i var egen verksamhet och i var
vardekedja.

VARA KLIMATMAL

Genom Parisavtalet forbinder sig varldens lander att begrdnsa den globa-
la uppvarmningen till 1,5 grader genom att kraftigt reducera utslappen av
vaxthusgaser. Science Based Targets initiative (SBTi) dr en organisation
som vdgleder foretag att satta vetenskapligt baserade mal for att bidra
till att Parisavtalet uppfylls. Lactalisgruppen skickade under 2023 in sina
klimatmal for validering hos SBTi och mdlen férvantas bli godkanda under
varen 2024. Enligt SBTis riktlinjer ska klimatmal i forsta hand sattas pa
koncernniva. Skdnemejerier kommer dérmed att omfattas av Lactalis-
gruppens klimatmal och bidra till att nd dem genom att fortsatta vara
anstréngningar att minska klimatpaverkan fran var verksamhet och
vardekedja.

VART KLIMATAVTRYCK

Vi har berdknat vara klimatutslapp enligt GHG-protokollet (Greenhouse
Gas Protocol), som dr den mest etablerade standarden for foretag att
madta sin totala klimatpéverkan.

Under 2023 uppgick vara utslapp i scope 1 och 2 till 970 ton koldioxide-
kvivalenter (CO,e), vilket &r en minskning med 32 procent mellan

2020 och 2023, vilket huvudsakligen beror pa en minskad anvdndning av
olja pa vara anlaggningar till forman for fornybara brénslen samt att
klimatavtrycket fran vara tjanstebilar minskade under perioden. Daremot
ser vi en 6kning pd 6 procent jamfort med 2022, vilket framst forklaras av
hoga utslapp fran lackage av kldmedier pa vara anldggningar under
aret. Vi arbetar med fasa ut kdldmedier med hog klimatpaverkan och har
under dret delvis ersatt kdldmedierna med koldioxid som har ett betydligt
lagre klimatavtryck.

Vara utslépp i scope 3 uppgick till 688 000 ton CO,e under dret, vilket dr
en 6kning med 6 procent mellan 2020 och 2023 och med 10 procent
jamfort med foregaende ar. Okningen av vara scope 3-utslépp beror till
storsta delen pd en uppgdng i mjolkvolym mellan 2020 och 2023. Den
storstadelen avvarvardekedjas klimatutslapp, 64 procent, harror fran mjolk-
produktionen och vi arbetar aktivt med vara mjoélkleverantorer for att
berdkna och minska klimatavtrycket fran mjolkravaran (se sida 26). En be-
tydligt stérre méngd mjolk och grédde har ocksd exporterats under aret
och sdljs i norra Europa for vidareforadling. Eftersom vi saknar informa-
tion om vilken slags el vara industrikunder képer har vi gjort ett konserva-
tivt antagande om att residualmixen i respektive land anvdnds (den el
som aterstar nar fornybar el som sdljs med garanterat ursprung har rak-
nats bort). Detta ger sannolikt en 6verskattning av dessa utsldapp.

For en mer detaljerad redovisning av vart klimatavtryck, se sidan 53.

KLIMATPAVERKAN I VAR VARDEKEDJA ’_m_‘

RAVAROR ANDRA VAROR OCH

ANLAGGNINGAR, AGDA FORDON

TRANSPORT RESOR, AVFALLS-

VART KLIMATAVTRYCK 2023'

1 For redovisning av vart klimatavtryck
enligt GHG Protocols kategorier for
scope 3, se sidan 54.

Scope 1 och 2

. Anlaggningar, dgda
fordon och tjdnste-
bilar (0,1 %)

Scope 3

B Mijolk och gradde
(64%)

. Juice (8%)

Importerade
produkter (mejeri
och ost) (6 %)

Forpackningar (3 %)

. Andra varor och
tjanster (6 % )

. Kapitalvaror (2 %)
. Transporter (<1 %)

. Bearbetning av salda
produkter (9 % )

Ovriga utslépp (<1 %)

Utsldpp i scope 1 och 2:

970 TON COE

TIANSTER

OCH TJANSTEBILAR

HANTERING M.M.

Scope 1

Direkta utslapp av klimatpaverkande gaser relaterar
till den bransleférbrukning som sker i samband med
verksamhetens aktiviteter. For Skanemejerier géller
detta utslapp fran biogas, olja och biodiesel pa vara
anlaggningar, samt utslapp fran de transporter vi
kor i egen regi och fran tjanstebilar.

Scope 2

Indirekta utslapp av klimatpaverkande gaser
ar utsldpp fran energiférbrukning som
produceras ndgon annanstans men nyttjas av
Skanemejerier som el och fjarrvarme.

Scope 3

Indirekta utslapp fran inkopta varor och
tjdnster (till exempel mjolkravara, juice,

sylt, transport och forpackningar), utrustning
till vara anlaggningar, men ocksa fran
avfallshantering och -atervinning.

22

32% LAGRE UTSLAPP

(jamfort med 2020)

Utsldapp i scope 3:

688 000

6% HOGRE UTSLAPP

(jamfort med 2020)



HALLBAR MJOLK - VAR VIKTIGASTE RAVARA

Mjolk dr ett unikt livsmedel. Korna omvandIlar grés,
grovfoder och kraftfoder till en néringsrik produkt som
kan avnjutas som den dr eller férddlas i en méngd vari-
anter. Samtidigt bidrar korna till 6ppna landskap och
en levande landsbygd.

VARA VIKTIGASTE LEVERANTORER

Den svenska mjolken dr central for Skanemejeriers verksamhet och
grunden till allt fran fil och yoghurt till kvarg och svensk kvalitetsost.

Var mjélk kommer fran 291 mjélkgardar (arsskiftet 2023/24), beldgna

i Skaine och sodra Sverige. Varje gard har i genomsnitt 158 kor. Mjolk-
leverantérerna driver sina gardar som egna foretag, dar merparten sdljer
sin mjolkravara via leverantorsforeningen Skanemejerier Ekonomisk
forening som direkt sdljer den vidare till Skanemejerier AB.

rany /4

Med kornas bete tar bonderna tillvara pé jordbruksmark som inte dr opti-

mal for odling av till exempel spannmal och andra grédor till mdnniskor,
vilket skapar ett effektivt resursutnyttjande av ytan. Korna ger dessutom

naturgddsel till vara akrar och deras betande spelar en central roll for den

biologiska mangfalden. Mjélkgardarna ar en viktig motor i den lokala
ekonomin och bidrar till en levande landsbygd genom arbetstillféllen
och sjdlvforsorjning av lokala livsmedel. Mjélken spelar darfér en nyckel-
roll i ett samhadlle dar bade stad och landsbygd kan leva.

GARDSCERTIFIERING ENLIGT 1S0 9001

For att sakerstdlla att gardarna efterlever lagar, regler och praxis for ett
bra lantbruk genomfor vi gardsinspektioner i tre steg: egenkontroller pa
gard, internrevisioner av Skanemejeriers gdrdsspecialister, samt tredje-

partscertifiering enligt ISO 9001.

1t
- - e

HALLBAR MJOLKGARD

Under 2023 lanserade vi Hallbar mjélkgard,
Skdnemejeriers program for 6kad hallbarhet
pd mjolkgardarna. I ett ndra samarbete
med Skanemejerier Ekonomisk forening

och mjolkproducenterna har vi malsatt-
ningen att oka gdardarnas positiva paverkan

DJUROMSORG KLIMAT

Skanemejeriers arbete med tredjepartscertifiering paborjades redan
2005, da vi troligen var det forsta mejeriet i Sverige att anlita en tredje
part for kvalitetskontroll av vara mjélkleverantorer. Det dr ett arbetssdtt
som ger oss en extra sdkerhet att kunna garantera varor som producerats
med omtanke och kontroll i alla led.

Sedan 2012 genomfor vi ISO 9001-certifiering av alla de mjélkgdardar som
producerar var mjolkravara, vilket i praktiken innebdr att alla gardar atar
sig att [dpande genomgd 35 kontrollpunkter som dr relevanta ur ett
kvalitets-, djuromsorgs- och hallbarhetsperspektiv. Kontrollpunkterna
tacker in allt fran gardarnas arbetsmiljo, djurhallning och energiférbruk-
ning till hur man hanterar restprodukter och avfall. Fér gardar med egen
foderproduktion finns regler for hur exempelvis godsel och vaxtskydds-
medel ska hanteras. Tillsammans med Skanemejerier Ekonomisk férening
bedriver vi dven ett aktivt arbete for att stotta lantbrukare som be-

hover utveckla sitt kvalitets-, miljo- eller djuromsorgsarbete.

BIOLOGISK MANGFALD

pa djur, klimat och natur, och samtidigt
minska den negativa paverkan.

Med Hallbar mjélkgard samlar vi allt som
gors for mer hallbar mjélkproduktion pé
gardarna under ett tak: processer som var
gdrdscertifiering och vdra leverans- och
kvalitetsregler, ekonomiska incitament,
som exempelvis var hallbarhetsersdttning,
och utveckling och kompetens, som sdker-
staller att vi och vara mjélkleverantorer
haller oss uppdaterade och i framkant.
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Tre omraden har valts ut som centrala
for vart hallbarhetsarbete pa gardsniva:

DJUROMSORG God djuromsorg ér en sjélv-
klarhet for oss. Férutom vart etiska ansvar
gentemot djuren innebdr friska och val-
maende djur hégre produktkvalitet, battre
I6nsamhet och reducerad klimatpaverkan.

KLIMAT Klimatférandringar riskerar att
paverka lantbruk och livsmedelsforsorj-
ning negativt, men lantbruk bidrar ocksa
till utslapp av vaxthusgaser, fraimst ge-
nom biogena processer i djur och jordar.

Mjolkproduktionen dr den enskilt storsta
kallan till utslapp av vaxthusgaser

i Skanemejeriers vardekedja, men kan
ocksa bidra till kolinlagring i marken.

BIOLOGISK MANGFALD Att bevara den
biologiska mangfalden ar viktigt for
fortsatt stabila levnadsférhallanden pa
jorden. Genom bete, vallodling och olika
atgarder pa garden har mjélkgardarna
maojlighet att framja olika arter av djur
och vaxter och pdverka den biologiska
mangfalden i odlingslandskapet positivt.



ETT STEG MOT EN MER HALLBAR MJOLKPRODUKTION

Under 2023 lanserade vi pd Skdnemejerier var nya
hallbarhetsersdattning, som belénar engagemang,
kompetens, insatser och arbetssétt som bidrar till

en 6kad hdllbarhet péa gardsniva. Avsikten med hall-
barhetsersdttningen ar att mjélkbénderna far betalt
for atgarder som vidtas pa gardarna idag, samtidigt
som de motiveras till ytterligare satsningar.

HUR FUNGERAR HALLBARHETSERSATTNINGEN?

Hdllbarhetsersattningen innebdr att en del av den ersdttning vi betalar
for mjolken baseras pa atgarder och aktiviteter inom sex olika omraden,

som tillsammans eller var for sig har en positiv paverkan, eller minskar
den negativa paverkan, inom de tre fokusomradena djuromsorg, klimat
och biologisk mangfald.

Finansieringen av hallbarhetsersdttningen sker genom en omférdelning
av mjélkpriset. Ersattningen till leverantorerna fordelas enligt ett podng-
system. Antalet poding for respektive leverantor faststdlls varje ar, baserat
pd data gdllande féregdende kalenderdr.

Initialt finns maximalt 80 podng tillgéngliga. Varje omrade omfattar vid

programmets lansering mellan 5 och 24 podng vid maximal ersdttning.
Inom varje omrade finns mellan en och fyra KPI:er (Key Performance

sl

Indicators) som ger mellan tva och tio podng. Resurseffektiv animalie-
produktion och Véxtodling och kolinlagring ér de omraden som har stérst
effekt pa klimatpdverkan, och ger darfér ocksa flest podng. En stor andel
av podingen har dessutom lagts pa insatser for att framja biologisk méang-
fald, en stor hallbarhetsutmaning jamte klimatet. Podngmodellen tar han-
syn till olika gardars forutsdttningar — som till exempel lage,

storlek och jordman - for att inte missgynna eller i alltfér hog grad gynna
en sdrskild typ av gard.

Hallbarhetsersattningen dr ett komplement till befintliga ersdttningar
som exempelvis genomférande av klimatberdkning och den djuromsorgs-
bonus som redan betalas till vara mjélkleverantorer.

INOM DE HAR OMRADENA KAN
GARDARNA SATSA - 0CH BELONAS

KUNSKAP OCH KOMPETENS Genom att delta i utbildningar tar mjolk-
bonderna del av nya ron och metoder, vilket forbattrar mojligheterna att

KUNSKAP GOD VAXTODLING OCH FOSSILFRITT BIOLOGISK
OCH KOMPETENS DJUROMSORG KOLINLAGRING JORDBRUK MANGFALD
5 9 22 9 1
Utbildning Overlevnads- Anvdndning av Foder- Anvdndning av Naturbetesmark
och kompetens- grad hos kvavegodsel effektivitet (10) fornybar el (3) (5)
utveckling (5) mjolkkor (6) (10) X ecocoo
eeeee eeecee eeecceccssse Protein- Produktion av Atgarder for
Antibiotika- Vallodling (6) effektivitet (5) fornybar el (2) o6kad biologisk
behundling (3) e00000 o0 mdngfﬂld (6)
eee Proteininnehdll Utfodrings- Biogas- eeeces
ivall (6) kontroll (4) produktion (4)
(XX XX X J (X X X J
Kraftfoderintag
(5)
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implementera olika I6sningar fér mer hallbar mjolkproduktion.

GOD DIJUROMSORG Friska djur producerar mer mjolk och kétt, vilket betyder
battre I6nsamhet for gardarna och ett minskat klimatavtryck per kilo mjélk
eller kétt. Friska djur behéver inte heller behandlas med lakemedel.

VAXTODLING OCH KOLINLAGRING Foderproduktion stér for en stor del
av mjélkens paverkan pa klimat och miljé. En hallbar véxtodling ger minskat
kvavelackage, 6kad kolinlagring och langsiktig bordighet.

RESURSEFFEKTIV ANIMALIEPRODUKTION Kornas fodersmaltning star
for en stor del av mjélkens klimatpaverkan. Genom att valja foder som korna
effektivt kan omsdtta till mjolk gar det att minska mangden foder som
behover produceras och samtidigt f& minskade metanutslapp fran korna.

FOSSILFRITT JORDBRUK Globalt sett ar anvandning av fossila brinslen den
viktigaste orsaken till klimatférandringarna. Mjélkgardarna kan bidra genom
att fasa ut fossila brénslen och anvanda och producera férnybar energi, som
biogas eller el fran solpaneler.

BIOLOGISK MANGFALD Mjslkproduktion har goda forutsattningar att bidra
ytterligare till 6kad biologisk mangfald i jordbrukslandskapet. Betande djur
har bidragit till att géra svenska naturbetesmarker till nagra av de artrikaste
miljderna i hela varlden.



UTVECKLAT TILLSAMMANS MED VARA
MJOLKLEVERANTORER

Framtagandet av hdllbarhetsersattningen har skett i néra
samarbete med Skdnemejerier Ekonomisk férening och
presenterades for mjolkleverantérerna vid en serie moten
under hosten 2023.

"Den nya hdllbarhetsersattningen dr ett nytt steg for Skane-
mejerier Ekonomisk férening i arbetet med klimat- och hallbar-
hetsfragor. Lantbrukets klimatomstallning @r inte gratis, och
det dr bra att vi nu kan koppla konkreta hallbarhetsinsatser till
ekonomiska incitament for vara mjolk-
foretagare. Flera atgarder som ger ett
minskat klimatavtryck kan ocksa vara
positiva for ekonomin pa den enskilda
garden, eftersom de bidrar till att alla
resurser tas tillvara pa bdsta satt.”

Mikael Palm, vice ordférande
i Skanemejerier Ekonomisk forening
och deltagare i Skanemejeriers

klimatgrupp.
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KLIMATARBETE TILLSAMMANS MED GARDARNA

Tack vare produktiva betesmarker och god djuromsorg

genererar svensk mjélkproduktion légre klimatutsldpp

per kilo mjolk dn genomsnittet i varlden'. Pa Skane-

mejerier arbetar vi ndra vara mjolkleverantorer for att

ytterligare minska var klimatpaverkan. FORDELNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP,
GENOMSNITT AV ALLA GARDAR?

ARLIGA KLIMATBERAKNINGAR

For att na effektiva utslappsminskningar maste vi veta var i mjolkproduk-
tionen som utsldppen uppstdr. Genom verktyget Klimatkollen — utvecklat
inom projektet Greppa Ndringen, som drivs av Jordbruksverket, LRF och

. Energi, inkopt 1%
. Motorer och pannor

lansstyrelserna med stéd fran EU — har Skanemejeriers mjélkleverantorer P i T <
berdknat klimatavtrycket fran sina gardar sedan 2021. . Mineralgédsel 3%
Utsldppen av vaxthusgaser berdknas utifran anvandningen av till exem- Inkopt foder 19%

pelfoder, godsel och energi. Bercikningen av mjélkens klimatavtryck sker
genom att gardens utslapp fordelas pa alla produkter som produceras pa
garden, till exempel mjolk och kétt. Fran detta far man fram ett klimatav-
tryck matt i koldioxidekvivalenter (CO,e) per kilo levererad mj6lk som dr
unikt for varje gard.

Ovriga insatsmedel 4%

Lustgas fran mark
(direkta och in-
direkta emissioner) 14%

Fodersmadltning 44%
Varen 2023 genomfordes klimatberdkningarna pd 99 procent av de

mjolkgardar som producerar mjolk till Skdnemejerier. Majoriteten av de
mjolkgardar som inte genomforde berdkningarna var gdrdar som hdller
pd att avvecklas. Mjolkleverantdrerna far ekonomisk ersattning for
genomfdrandet av klimatberdkningarna.

MJOLKENS KLIMATAVTRYCK AV DE GARDAR SOM PRODU-
Baserat pa 2023 drs berdkningar lag det genomsnittliga klimatavtrycket 9% CERAR MJOLK TILL SKANE-

Lager och stall 10%

pd 0,97 kg koldioxidekvivalenter per kilo levererad mjolk, vilket ar i linje MEJERIER HAR GENOMFORT
med tidigare ars klimatavtryck. Hojningen fran fjolarets 0,96 kg koldioxi- KLIMATKOLLEN UNDER 2023
dekvivalenter beror troligtvis pd variationer i berékningarna snarare an
nagon enskild hdndelse eller férindring pa gard. Férekomsten av mull-

jordar pa gardarna och deras effekt pa klimatavtrycket dar en osdkerhet KG CO2E AR DET GENOMSNITTLIGA
i klimatberdkningarna och det finns en inkonsekvens i hur gardarna KLIMATAVTRYCKET PER KILO
Tapportgrar mu!ljordar. Yi redovfsar darfor klimatavtrycket utan mull- LEVERERAD MJﬁLK TILL SKANE'
jordar. Fér mer information se sidan 53. ’ MEJERIER?

I cirkeldiagrammet till héger visas hur utslapp av vaxthusgaser i koldioxi-
dekvivalenter fordelar sig pa gardarna som levererar mjolk till Skane-
mejerier. Férdelningen baseras pd resultaten fran Klimatkollen och dr ett
genomsnittligt varde och den exakta férdelningen skiljer sig ndgot mellan
gardarna. Kartldggningarna av gardarnas klimatpaverkan ligger delvis

till grund for utformningen av var hdllbarhetsersdttning, se sidan 24, dar
vi genom ett podingsystem belonar de insatser som kan ge storst effekt
for ett minskat klimatavtryck.

"LRF Mjolk 2019, baserat pa data fran FAO.
2Inkluderar ej utslapp fran mulljordar, se sidan 54.
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KLIMATPAVERKAN PA GARDEN

Minskat klimatavtryck i mjélkproduktionen kan
uppnds genom optimering av manga olika parametrar,
exempelvis fodereffektivitet, strategier i vaxtodlingen,
avkastning och djurvdlfdrd. Mjolkleverantérerna
arbetar kontinuerligt med atgdrder inom dessa
omraden. Aven naturliga variationer mellan ar

i exempelvis vaderfoérhallanden kan ha stor paverkan

Utslappen pa en gard kan komma fran manga olika kallor och bestar
huvudsakligen av koldioxid, metan och lustgas som dr de dominerande
vaxthusgaserna i jordbruket:

Koldioxid kommer fran anvdndningen av fossila branslen som antingen
sker direkt p& garden i exempelvis traktorer och arbetsmaskiner eller
indirekt produktionen av el, insatsvaror och mineralgddsel. Koldioxid
slapps ocksa ut frdn mulljordar och markanvandningsfoérandringar,

sé@ som avskogning.

Lustgas bildas fran kvave i akermark godslad med natur eller mineral-
godsel. Lustgas bildas éven vid lagring av gédsel och i produktion av
mineralgddsel, men en stor del av det mineralgédsel som tillverkas
inom EU behandlas for att avidgsna en stor del av lustgasen (sa kallad
BAT-gddsel).

Metan bildas naturligt i vdmmen — den stérsta av kons fyra magar -
vid kornas fodersmaltning. Metan kan darfor aldrig helt férsvinna fran
mjolkproduktionen men det finns strategier for att minska dess forekomst.

pa klimatavtrycket.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PA GARDEN OCH ATGARDER FOR ATT MINSKA DEM

AN SN A NV N AN

UTSLAPP
Koldioxid Koldioxid

KATEGORI

ENERGI ENERGI

- produktion av - utsldapp fran

inkopt energi motorer/pannor

pa garden

ATGARDER Anvand fornybar Optimera kérning

el, inkopt eller
egenproducerad.

med maskiner.
Anvand inbland-
ning av férnybara
brdnslen eller el

dar det ar majligt.

Koldioxid, lustgas

MINERAL-
GODSEL

Vélj mineral-
godsel med lag
klimatpaverkan
vid tillverkning
(s kallad BAT-
godsel). Undvik
Overanvandning

av mineralgddsel.

Koldioxid, lustgas

7

 —

INKOPT
FODER

Valj foder med lag
klimatpaverkan,
om mojligt foder
utan soja och
palmolja. Minska
foderspillet och
undvik att dver-
utfodra med
protein.

Koldioxid

——

OVRIGA
INSATSMEDEL

Se over vilka
produkter som
kops in och om
det gar att hitta
alternativa pro-
dukter med lagre
klimatavtryck.
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Metan uppstdr ocksa dé godsel lagras med ddlig tillgang pé syre.

Lustgas

/TN

LUSTGAS FRAN
MARK

Optimera gdds-
lingen bade utifran
mdngd kvave och
spridningstid-
punkt.

Koldioxid, lustgas

FORANDRAT
KOLFORRAD
I MARK

Utslapp av kol-
dioxid och lustgas
fran mulljordar ar
svara att paverka
om denna typ av
mark finns pa
garden. Att hdlla
marken vinter-
grén och minska
jordbearbetningen
kan minska ut-
slappen fran mull-
jordarna nagot.

Metan

FODER-
SMALTNING

Vdalmdende och
friska kor har en
mer effektiv foder-
smdltning. Hog
mjolkavkastning
gor att metanut-
slappen per ko
okar men fordelat

pa den producera-

de mjélkmdngden
blir metanut-
slappen lagre.

Metan, lustgas

LAGER OCH
STALL

Ha laga goédsel-
lager under den
varma arstiden
och lagra godsel
sd svalt som
mojligt.



DEN GODA DJUROMSORGEN I FOKUS

God djuromsorg dr viktigt for oss. Forutom vart etiska
ansvar gentemot djuren ar bésta méjliga djuromsorg
nagot som gynnar l6nsamheten pa garden, klimatet
och produktkvaliteten.

ETT SYSTEMATISKT DJUROMSORGSARBETE

Nar korna @r valméende och friska kan de producera mjélk av hog kvalitet.

Darfor handlar en viktig del av var gdrdscertifiering om djuromsorg. Korna
ska vara skadefria med normalt hull och ha god ben- och klévhdlsa, de
ska fa ratt mangd foder och friskt vatten och de ska ha rena och torra
liggplatser. Lakemedel ska anvdandas restriktivt och endast efter forskriv-
ning av veterindr. Vara krav sammanfattas i var djuromsorgspolicy, som
finns tillgdnglig pa var hemsida®. Utéver detta har Lactalisgruppen en
overgripande djuromsorgspolicy och Skanemejerier ingdr i gruppens
globala natverk for djuromsorg.

Precis som resten av var gardscertifiering kontrolleras arbetet med djur-
omsorg genom egenkontroller pa gard, internrevisioner av Skanemejeriers
gdardsspecialister, samt tredjepartscertifiering. Egenkontrollerna gors av
mjolkleverantérerna en gang om dret. Ungefdr vartannat ér genomfor
vdra internrevisorer kontroller pa gdrdarna, men intervallet for revisioner
ar behovsanpassat och en ny revision kan alltid startas upp tidigare om
forutsattningarna pa en gard skulle fordndras eller om det finns indikatio-
ner pa forsamring. I tredjepartskontrollen, som utfors av ett externt fore-
tag, ingar stickprovsrevisioner pé& slumpmassigt utvalda gardar varje dr.
Utover detta har vi en fordjupad dialog med lansstyrelsen for att tidigt
kunna upptdcka djuromsorgsdrenden.

Om brister i djurhdllningen skulle upptéckas ska korrigerande atgérder
genomfdras och vi gér noggranna uppfoljningar tills att vi kan bekrafta
att atgdrderna genomforts och det blivit en forbattring. Om det inte blivit
battre, eller om dtgdrderna tagit obefogat lang tid, stoppas mjolkleveran-
serna for garden. Forst ndr alla brister har atgardats och mjélkleveransen
kan aterupptas betraktas ett drende som avslutat.

Mjélkkvaliteten fran varje leverans kontrolleras noga avseende celler, fett-
och proteinhalt, bakterier och volym for att se om det finns indikationer
pa avvikelser. Mjolkbilschaufférerna har ocksa en viktig roll i att upptécka
om nagot inte star ratt till genom att de besoker gardarna minst varan-
nan dag. Om ndgot upplevs som fel fattas ett beslut om ett gardsbesok
och skulle brister upptéckas vid besoket vidtas lampliga atgérder och

i allvarliga fall stoppas mjolkleveranserna omedelbart.

Under 2023 upptdcktes brister i djurhallningen dar en gard brét mot djur-
skyddslagstiftningen och gdllande regelverk. Mjélkleveranserna stoppades
omedelbart och myndigheter kopplades in. Denna typ av handelse ar
mycket ovanlig och vi bedémer att det befintliga kontrollsystemet har
fungerat vdl i detta fall, och att vi agerat omgéende i enlighet med véra
rutiner.

GOD DJURHALLNING MINSKAR ANVANDNINGEN AV ANTIBIOTIKA

Antibiotikaresistenta bakterier 6kar i snabb takt runt om i varlden och
klassas av vdrldshdlsoorganisationen (WHO) som ett av de storsta hoten
mot folkhdlsan. I Sverige har vi en omfattande djurskyddslag och det dar
bland annat férbjudet att anvanda antibiotika i férebyggande syfte.
Anda sedan den europeiska ldkemedelsmyndigheten (EMA) bérjade

ta fram statistik 6ver férbrukningen av antibiotika inom jordbruket har
Sverige varit det EU-land som anvdnder minst antibiotika. Utover lag-
stiftning och kontrollpunkter i vart gardscertifieringssystem, beldonas dven
de mjolkleverantérer som har en lag antibiotikaanvdndning genom var
hdllbarhetsersattning.

ETT GOTT LIV INNE OCH UTE

P& gardarna som levererar mjélkravara till oss @r 92 procent av korna i 16s-
drift, vilket ar hogre an genomsnittet i Sverige (81 procent)?. Det betyder
att de gar 16sa inomhus under stallséisongen och kan rora sig fritt mellan
liggbas, foderbord, vattenkar och mjélkning. Mjélkkor som halls i 16sdrift
har battre mojlighet att réra sig fritt och utéva ett mer naturligt beteen-
de. Vid nybyggnation dr produktion med I16sdrift ett krav, vilket gor att
antalet gardar med |16sdrift 6kar kontinuerligt. Var mdlsattning ar att alla
djur ska ga i [6sdrift till 2030. Miljon ska ocksd vara stimulerande for
djuren och darfor har vi som mdl att alla kor i [6sdrift ska ha tillgang till
roterande koborstar, som dr bra bade fér djurens valmaende och pdlsvard.

Kornas foder ar 100 procent GMO-fritt hos alla vara leverantérer och all
soja i fodret ska vara certifierad (se sidan 43). Pd de ekologiskt certifierade
gardarna galler dessutom att minst 60 procent av fodret odlas pa den
egna garden eller i samarbete med en eller flera KRAV-certifierade gérdar.
Det fria betandet dr en dokumenterat viktig faktor for kornas valmaende
och det milda klimatet i s6dra Sverige gor att korna kan fa en langre ute-
vistelse under sommarhalvaret. I genomsnitt har korna hos vara mjoélk-
leverantdrer en 34 dagar léingre utevistelse dn vad som dr lagstadgat

i regionen.

"https://foretag.skanemejerier.se/djuromsorg
2Vaxa Statistik, 2023 Husdjursstatistik
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BIOLOGISK MANGFALD OCH BETANDE DJUR

Betande djur pa 6ppna grésmarker dr viktiga for att
framja biologisk mangfald. Genom sitt betande bidrar
kor till att motverka igenvdxning och ger pd sa vis an-
dra arter bdéttre forutsdttningar. Darfor ldgger Skéane-
mejerier och mjolkgardarna stor vikt vid att bidra till
ett levande kulturlandskap idag och i framtiden.

BETANDE DJUR VARDAR LANDSKAPET

Vdlfungerande ekosystem med hdg biologisk mangfald ar en forutsatt-
ning for ett hdllbart jordbruk som kan producera livsmedel bade nu och
for framtida generationer. Betande djur har traditionellt varit betydelse-
fulla i det svenska jordbruket och dngar och betesmarker har en central
betydelse for det svenska kulturlandskapet. Betande djur har ocksa
bidragit till att gdra svenska naturbetesmarker till ndgra av de artrikaste
miljoerna i hela varlden'.

Enligt Artdatabankens rapportering for 2020 dr igenvéxning av landska-
pet en av de storsta orsakerna till férlust av biologisk mangfald i Sverige,
vilket har en stor negativ paverkan pd drygt 1 400 rédlistade arter.

For betesmarkerna ar nétkreaturens mular och kl6var viktiga for att halla
undan konkurrenskraftigare grds, érter och sly som annars tar 6ver, men
ocksa for att sprida fréer.

Genom att mjélkgdardarna har djur pé naturbetesmarker bidrar Skane-
mejeriers mjolkleverantorer till att bevara den biologiska mangfalden.

Var hdllbarhetsersattning kan mjolkleverantérerna fa podng for att arbeta
med dtgdrder som bevarar den biologiska mdngfalden, se sidan 24.

VALLODLING VIKTIGT FOR BIOLOGISK MANGFALD
OCH KOLINLAGRING

I det svenska jordbruket dr nastan 40 procent av arealen vall och grén-
fodervaxter?, det vill sdga odling av gras och klover till idisslande djur.
Vallodling binder avsevarda médngder kol i jorden, 6kar jordens bordighet,
starker jorden® och leder till mer stabil produktion och talighet mot torka“.
Att inkludera vall i vaxtféljden ger inte bara foder till mjolkkor utan bidrar
ocksa till att 6ka skdrdarna av andra grédor.

En mangfald av arter i vallen har ocksa en positiv effekt pa den biologiska
mangfalden bade ovan och under jord. Problemen med skadedjur blir
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mindre ndr skadedjurens naturliga fiender far battre forutsattningar,
vilket i sin tur minskar behovet av kemisk bekampning. Vallarna innehaller
bade grés och kvavefixerande vaxter sa som kléver, vilket gor att tillférsel
av kvave genom gddsling blir Iagre. Vanliga arter ar rajgrés, timotej,
rodkloéver, vitklover, lusern, rodsvingel, dngssvingel och rérsvingel. Forsk-
ning fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)® visar att kolhalten i marken
pa mjoélkgardar ér hogre an pd rena véxtodlingsgardar.

Genom att odla vall producerar mjélkbonderna hogkvalitativt grovfoder
till sina kor samtidigt som de lagrar in kol i marken, 6kar markernas bér-
dighet och ar med och sdkerstdller en hallbar livsmedelsproduktion for
framtiden.

1 Antologi red. Tunén, Sandell, 2021.

2 Jordbruksverket, Jordbruksmarkens anvandning 2022.
3 Gould et al., 2016.

4 van Eekeren et al., 2006; de Wit et al., 2013.

5 Henrysson et al., 2022.

dagar utevistelse
an lagstadgat
i regionen

NATURLIG HJALP

MOT SKADEDJUREN

Det dr inte bara pa gardarna vi vill
varna om den biologiska mangfalden.
Aven pa véra egna anléggningar vill
vi gora bra val. Till exempel har vi satt
upp rovfagelholkar pd véra anldgg-
ningar i Malmo och Kristianstad med
férhoppningen att fa naturlig hjalp
med kontroll av skadedjur.



ENERGI PA VARA MEJERIER

Skanemejerier dr en stor forbrukare av energi i olika
former. Under aret har vi minskat var energianvénd-
ning och vi fortsdtter att strava mot en mer hdllbar
och energieffektiv mejeriproduktion.

MOT 100 PROCENT FORNYBAR ENERGI

Skanemejeriers verksamheter anvénder stora mdngder energi och vi har
som mdl att till 2025 ha en helt férnybar energiférsorjning. Energin som
driver vara fyra produktionsanlaggningar ar idag till 98 procent férnybar
och kommer fran biogas, fjarrvarme fran eldning av flis och certifierad
gron el (vattenkraft med tillhérande Environmental Product Declaration).
Pa vara mejerier i Hjo och Kristianstad anvdnds ddremot en mindre
mdngd olja, vilket aterstar att ersatta med fossilfria alternativ.

Tva av vara anlaggningar drivs helt eller delvis pd biogas. Pé vart mejeri

i Malmo arbetar vi enligt den sa kallade grongasprincipen eller mass-
balans, vilket innebdr att leverantéren garanterar att det alltid produceras
en lika stor mdngd biogas som den gas vi kdper in till mejeriet. Vi innehar
ocksa ett hdllbarhetsbesked fran Energimyndigheten, vilket sdkerstdller
att biogasen som anvdnds pd mejeriet inte produceras pd grodor dmnade
for livsmedel eller djurfoder.

Pa Hjordnara Mejeri i Hjo anvands biogas fran en biogasanléggning pa
en intilliggande mjolkgard for att generera varme och energi pd mejeriet.
Biogasen framstdlls framst av godsel, men dven av avioppsslam och
kasserade produkter fran mejeriet, vilket skapar ett eget kretslopp mellan
gard och mejeri. Trots en liten nedgéng i biogasproduktionen under 2023
jamfort med aret innan ser vi en positiv utveckling i produktionen over tid,
vilket kraftigt har minskat behovet av olja pa anladggningen.

FORBATTRINGAR | ENERGIANVANDNINGEN

Det krévs mycket energi for att producera mejeriprodukter. Utver pasto-
risering behdvs processvarme till rengéring av tankar och annan produk-
tionsutrustning samt uppvarmning av lokaler. Elektricitet behévs for att
driva alla maskiner som framstdailler, paketerar och kylférvarar produkterna
i véintan pa transport till butik och kund.

Sma och stora forbattringar samt engagerade medarbetare har lett till
en minskning av energianvéndningen raknat per ton ravara jamfért

med foregaende ar. Daremot har energianvdandningen per ton ravara
6kat med en procent jamfort med 2020, vilket inte @r i linje med vart mal
att minska den relativa energikonsumtionen med fem procent till 2025.
Orsaken till 6kningen ligger framst i att produktionen av mjélk med
forlangd hdllbarhet 6kat, vilket kréver mer energiintensiva produktions-
metoder.
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Kyla star for cirka 40-50 procent av elférbrukningen och alla mejerier

dr i stort behov av ratt temperatur for att sakerstalla produktkvaliteten.
Ett av de storre projekten 2023 genomférdes pa mejeriet i Malmé dar
hela kylsystemet byggdes om. Aven Kristianstads Mejeri har avslutat ett
flerarigt ombyggnadsprojekt av sitt kylsystem. Genom uppgraderingar av
kylanlaggningarna har inte bara energieffektiviteten for kyla 6kat utan
dven dvervakning och sdkerhet har forbattrats.

Ett exempel pd en mindre justering under dret dr en optimering av cirkula-
tionsfloden som lett till vésentliga energibesparingar. Andra exempel

pd energieffektiviseringar dr tatning av tryckluftslackage, byte av éng-
fallor, ersattning av dldre utrustning sa som kompressorer, rullportar pa
kyllager, vakuumpumpar och ventilationsaggregat. Vi fortsatter éven

att byta till LED-belysning och monterar rorelsedetektorer for att reglera
belysning p& vara anldggningar. Vi fortsdtter vara anstrangningar for
okad energieffektivitet och hoppas se effekten av nyligen implemen-
terade samt planerade projekt under 2024.

98%

fornybar energi pa
vara produktions-
anl@ggningar

Mal:

100%

till 2025



VATTEN OCH AVLOPP

Som livsmedelsforetag dr vi beroende av férskvatten
i var produktion. Att minska vattenférbrukningen ér
en stor men nédvdndig utmaning och Skdnemejerier
arbetar kontinuerligt for att hitta smarta, tekniska
I6sningar for att reducera, dtervinna och recirkulera
s@ mycket vatten som méjligt.

VATTENFORBRUKNING

Skanemejerier har, liksom flera andra féretag inom livsmedelsindustrin,
ett stort behov av farskvatten. Alla anléggningar inom foretaget behover
kontinuerlig tillgéng till vatten av god kvalitet i sin produktion, som ingre-
diens och for rengéring av livsmedelsutrustning men dven fér kylning

av viss utrustning. Utan rent vatten stannar anléggningarna snabbt,
vilket gor att vattenforbrukning och avloppsutslapp rdaknas som en
vasentlig hallbarhetsrisk i Skdnemejeriers produktion.

Flera faktorer avgor storleken av vart farskvattenbehov, dels vilka och
hur ménga olika produkter som produceras, dels storleken per produk-
tionsserie. Exempelvis leder flera mindre produktionsserier till fler diskar
per volym. En annan faktor @r vilka och hur mycket kemikalier som
anvdnds, temperaturen pa diskvattnet, tidsatgangen per skoljning och
den mekaniska kraften i pumparna.

Vi arbetar for att minska var vattenférbrukning genom att kartlagga,
mdta, optimera och félja upp var férbrukning. Dar det ar méjligt arbetar
vi med att cirkulera kylvatten och dtervinna rengéringsvatten. Den storsta
utmaningen betraffande vatteneffektivisering ar att vi hanterar livsmedel,
vilket stéller hoga krav pa livsmedelssdkerheten och férsvarar atervinning
av vatten som varit i kontakt med organiskt material.

Var totala vattenférbrukning 6kade under 2023 med en procent jamfort
med foregdende dr, men den relativa vattenférbrukningen minskade
samtidigt ndgot till 2,96 m3/ton ravara. Aven om nedgdngen visar att

de justeringar vi genomfort under dret bidragit till att géra produktionen
ndgot mer effektiv an tidigare, har den relativa vattenférbrukningen
okat med 15 procent jamfort med 2020, vilket dr langt ifran vart mal att
minska den relativa vattenforbrukningen med 3 procent till 2025 jamfort
med 2020.

Optimeringsarbetet fortsatter under 2024 och vi har identifierat flera
sdvdl mindre som storre moéjliga forbattringar som kommer att implemen-
teras under dret. En forandring som forvantas ha en relativt stor inverkan

pa vattenférbrukningen dar om- och utbyggnaden av de centrala disk-
systemen pa mejerierna i Malmé och Kristianstad, samt Hjordnéra Mejeri.
For mer information om var vattenanvdndning, se sidan 54.

AVLOPPSUTSLAPP

Att minimera andelen mejeriprodukter som hamnar i avloppen dr en
hog prioritet for Skanemejerier. For att kunna géra uppfoljningar och
forbattringar mater vi standigt innehallet av fett och andra organiska
damnen i avloppsvattnet. Det mesta av vattnet som anvdnds pa vara
anldggningar aterfors till kommunala reningsverk och en mindre del rent
kylvatten aterfors till dagvattensystemet.

Pa tva av vara mejerier — Malmé och Hjo — finns egna reningsverk som
renar vattnet innan det nar ett kommunalt reningsverk. Slammet som
avskiljs gdr till biogasproduktion. Under hosten 2023 péabdrjades den
andra etappen for att optimera reningsverket vid Malmé mejeri, med
bygget av en bufferttank som kan jamna ut fléde, pH och organiska
dmnen och pa sd vis majliggora en mer jamn och effektiv rening.

Pa Skanemejeriers anldggningar minskade de totala avloppsutsldppen
med 14 procent under 2023 jamfoért med 2020, mdtt som mdngd
nedbrytbart organiskt material i vattnet (COD'). Malmémejeriet
minskade utsléppen med 17 procent under aret vilket ér en kombination
av interna optimeringar i mejeriet och malinriktat arbete med renings-
verket under dret.

Nar Malmé Mejeris reningsverk ar i full drift under 2024 forvantar vi oss
se annu storre skillnad i COD-utslapp och fortsatta den positiva trenden
for att na mdlet att minska COD med 30 procent for hela Skanemejerier
till 2025, jamfort med 2020. For mer information om vara avloppsutslapp,
se sidan 54.

MILJOARENDEN UNDER ARET

Vid storre avvikelser maste Skanemejerier anmdla driftstérningen till
beroérda intressenter. Under 2023 hade Skanemejerier atta miljédrenden
som krdvde anmadlan till tillsynsmyndigheten. Samtliga avvikelser handlar
om oplanerade utslapp till avloppet, dels av produkt, dels kemikalier.
Problemen som orsakade utslappen dtgdrdades med omprogrammering
av utrustning och nya pumpar, men med tillfalligt forhojda utslapp av
organiskt material till det lokala reningsverket som konsekvens.

1 COD betyder Chemical Oxygen Demand och ar ett matt pa mangden nedbrytbart organiskt material i vattnet.
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SVINNSMART MEJERIPRODUKTION

Matsvinn och livsmedelsavfall forekommer i alla led
i livsmedelskedjan. Skanemejeriers arbete for att
minska och férebygga svinn utgar fran att vi vill
minska negativ klimat- och miljopaverkan och
samtidigt hushalla med resurser, bade i var egen
produktion och hos kund och konsument.

SVINN | PRODUKTION

Svinn uppstdr i olika delar av Skdnemejeriers produktion. Att minska
svinnet dr onskvart bade ur ett miljdmdssigt och ekonomiskt perspektiv
och vart mal dar att s mycket som méjligt av den mjélk som nér mejeriet
ska bli till fardiga produkter som kan konsumeras. Annars forbrukas
resurser sa som ravara, energi, vatten, transporter och férpacknings-
material helt i onédan.

Ravaruforlusterna berdknas genom att jamféra mangden fett och protein
som tas in pa vara mejerier i form av mjolk och gradde med den mangd
som gdr ut till kund och konsument. Skillnaden betraktas som svinn, eller
forluster, och kan kopplas till olika steg av produktionsprocessen.

En del ravaruférluster sker ndr vi rengdr tankar och annan utrustning, dar
det i den forsta diskfasen foljer med en liten mangd ravara eller produkt.
Denna blandning av mjolkprodukt och vatten gar vanligtvis till djurfoder.
I diskens senare fas sjunker andelen mjélk och diskvattnet gar da istallet
till avlopp, varav en del blir till slam i vara reningsverk och senare biogas.
Svinn kan ocksa komma fran oplanerade utslapp som exempelvis kan
uppstd pd grund av fel pa utrustning eller programvara, eller genom
missoden i produktionen.

Vi arbetar standigt med att minimera ravaruforluster i var produktion.
Under 2023 ledde tekniska forbattringar och processoptimering till en
minskning av ravaruforluster, vilket innebdr att fettsvinnet sammantaget
gatt ner med 34 procent och proteinsvinnet med 21 procent jamfort
med 2020.

FORLUST AV FARDIGA PRODUKTER

De produkter som lamnar vara mejerier ska leva upp till vara hogt stéllda
kvalitetskrav. Produkter som inte uppfyller kraven kasseras, vilket exempel-
vis kan bero pa avvikande férpackningsvikt, pH-varde, socker- eller fett-
halt. Det samma gdller labprover och uppstartsprover. For att fa ut inne-
hdllet krossas kartongférpackningarna pa mejeriet och resterna skickas
till foderproduktion medan férpackningen gar till materialatervinning.

Forpackningar av plast, sd som kvarg och créme fraiche, tas om hand av
en lokal avfallsentreprendr. Har gar innehdllet istallet till produktion av
biogas, medan férpackningarna gar till materialatervinning.

DET BASTA SVINNET AR DET VI KAN UNDVIKA

Vi arbetar med noggranna prognoser for att kunna producera ratt mang-
der varor vid ratt tillfallen. I de fall dar varor inte sdlts enligt prognos
arbetar vi aktivt tillsammans med andra aktérer for att undvika att de
kasseras och pa sa satt minska svinnet av livsmedel. I férsta hand erbjud-
er vi vara kunder varorna till reducerat pris, for att de i sin tur ska kunna
erbjuda sina konsumenter férmanliga erbjudanden i butik. Vi har Gven
upprattat tata samarbeten med flertalet kommuner som gdrna koper
volymer som ska konsumeras relativt snart till ett reducerat pris.

De varor som inte sdljs till reducerat pris skénks istdllet till Stadsmissioner-
na i Skane, Stockholm och Goteborg som ser till att produkterna kommer
till nytta i frukostar, luncher och matkassar till behévande, eller i den
sociala matbutiken Matmissionen. Under 2023 donerades totalt drygt

58 ton mat.

Som en sista utvdg kasseras de produkter vi inte lyckats sdlja eller donera.
Tack vare inarbetade processer och ett fokus pa utforsdljning och dona-
tion cr andelen kasserade produkter utav totala mdngden sélda produkter
lag och uppgick 2023 till 0,13 procent, liksom foregaende ar.

MATSVINN HOS KONSUMENT

Matsvinn finns i hela livsmedelskedjan, men den stérsta delen uppstar
framfor allt inom hushallen. Ungefdr 18 kilo flytande mat och dryck
sldngs varje dr per person och enligt Naturvardsverket dr det mejeri-
produkter som toppar listan efter kaffe och te’.

Forutom att erbjuda produkter med forlangd hdllbarhet arbetar vi
kontinuerligt med att forbdttra férpackningarna sa att vara livsmedel

ska halla sa lange som méjligt. Vi kommunicerar ocksd regelbundet kring
matsvinn for att upplysa konsumenten om satt att minska sitt eget svinn,
bland annat genom att marka vara mjolkférpackningar med “"bdst fore
ofta bra efter”. Vi uppmanar alltid att titta, lukta och smaka pé produkten
for att avgéra om den fortfarande kan anvandas och vi ger dven tips,

sa som att mjolk, gradde och ost kan frysas in om de borjar narma sig

sitt bast fore-datum.

"Mangd mat och dryck via avloppet fran svenska hushall 2021: https://www.naturvardsverket.se/om-oss/
publikationer/6900/mangd-mat-och-dryck-via-avlopp-fran-svenska-hushall-2021/
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SVINNTRATTEN

Modell fran féreningen Matsvinnet, 2018.
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AVFALL OCH RESTPRODUKTER

Det bdsta avfallet dr det som inte uppstar. Vart mal ér
att hela tiden befinna oss hégt upp pa den sa kallade
avfallstrappan genom att arbeta férebyggande for att
avfallet inte ska uppsta. I de fall da restprodukter
dnda uppstar fran var produktion ska vi se till att de
tas omhand fér forddling, foderproduktion eller biogas-
produktion.

RESTPRODUKTER BLIR ENERGI OCH NYA PRODUKTER

Biologiska restprodukter som inte kan anvandas som mat till mdnniskor
gar i forsta hand till foderproduktion. I andra hand skickas biologiskt
avfall, sa som vissa kasserade produkter, ostsmulor, och slam fran renings-
verk och fettavskiljare, vidare till biogasproduktion. Den producerade
biogasen kan sedan ersdtta fossila drivmedel i andra delar av samhadllet.

MINIMERA

ATERANVANDA

AVFALLSTRAPPAN

Avfallstrappan, eller "avfallshierarkin”, ar en
etablerad modell fér hur man ska hantera avfall.

Vi forsoker i forsta hand minimera méngden avfall som uppstar

i var verksamhet. En del produkter i var produktion och logistikkedja
ateranvands, till exempel returpallar (se sidan 36) och karl som vdra ingredienser
och vissa kemikalier levereras i. Flera fraktioner atervinns och blandat avfall utnyttjas

for energidtervinning.

ol d

ATERVINNA

Pa vart mejeri i Kristianstad koncentrerar vi vart dverskott av skummjolk
och sdljer vidare det till andra industrier for vidareforadling. Ett annat
exempel dr vassle, som dr en biprodukt fran tillverkningen av ost och
kvarg och bestdr av vatten, vattenldsliga proteiner, laktos samt en del
mineraler och vitaminer. Genom att delvis koncentrera vasslen kan vi
sdlja den vidare for anvandning i livsmedel och djurfoder.

FORTSATT MINSKNING AV BRANNBART AVFALL

Vara tva storre mejerier hanterar mer @n 30 olika typer av avfall. Hela
80 procent av vart avfall utgérs av ndgon form av biologiskt avfall som
anvands som djurfoder eller for biogasproduktion. 15 procent bestar av
avfallsfraktioner som kan materialdtervinnas, sa som wellpapp, plast,
och trd, och tas om hand av vara lokala underentreprenérer for korrekt
hantering.

23%

minskning av
mdngden brannbart
avfall jamfoért med

ENERGIATERVINNA

DEPONERING
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Cirka fem procent av vart avfall raknas som osorterat brannbart avfall
och vi arbetar foér att minska denna andel. Avfallet bestdr av blandade
avfallstyper som inte gar att materialatervinna och skickas darfor till
energiutvinning. All avfallssortering foljs upp noggrant och det sker
kontinuerligt férbattringar kopplade till vart miljéledningssystem i form
av utbildning, utvardering och information.

Under 2023 minskade vi méngden brannbart avfall med sju procent
jamfort med 2022. Hittills har mangden brannbart avfall minskats med
23 procent sedan 2020, vilket visar att vi &r pa god véig mot vart madl

om en 25-procentig minskning till 2025. Utfallet &r ett resultat av en
kombination av battre uppféljning pa alla avdelningar samt omstrukture-
ring av avfallskarl och containers. For mer information om brénnbart
avfall, se sidan 54.

Mal:

25%

minskning
till 2025



BRA PRODUKTER | BRA FORPACKNINGAR

Pa Skanemejerier tycker vi att bra produkter fértjanar
bra forpackningar. En bra férpackning ska se till att
smak, konsistens och kvalitet bevaras, samtidigt som
den ska ha sa lite paverkan pa var miljé som méjligt.
For att uppna detta forbdttrar och utvecklar vi kontinu-
erligt vara forpackningslésningar — med malet att hitta
den basta forpackningen for varje produkt.

MOT MER HALLBARA FORPACKNINGAR

Vi arbetar stdndigt med att forbattra vara férpackningar. Utmaningen
ligger i att ta fram de bdsta forpackningarna ur ett miljéperspektiv utan
att kompromissa med vare sig livsmedelssdkerhet eller anvdndarvanlig-
het. Férpackningarnas viktigaste uppgift dr att skydda innehdllet under
sd lang tid som maojligt. Samtidigt ska den gora det enkelt att fa ut allt
innehall - sa att sa lite som mojligt gar till spillo.

Vart arbete med att utveckla vara forpackningar foljer var forpacknings-
policy. Policyn uppdateras vid behov av var Férpackningskommitté, som
bestar av representanter inom inkdp, produktion, marknad, produktut-
veckling och hallbarhet. Inom kommittén hdller vi oss uppdaterade kring
utvecklingen av material och forpackningsfunktioner. Skanemejeriers
fokus ar att minska méngden material, skifta till fornyelsebara eller
atervunna foérpackningsmaterial och 6ka andelen dtervinningsbara
forpackningar. Som en del av vart producentansvar @r vi ansluta till det
nationella atervinningssystemet NPA (Ndringslivets producentansvar),
vilket hjdlper oss att sdkerstdlla att férpackningarna vi satter pa markna-
den ska kunna samlas in och atervinnas.

Forpackningar till importerade produkter fran Lactalisgruppen utvecklas
i enlighet med gruppens forpackningspolicy. Vi sdkerstdller att alla
importerade férpackningar lever upp till svenska lagar och krav, samt
Skanemejeriers egen forpackningspolicy.

FLER FORPACKNINGAR SOM KAN MATERIALATERVINNAS

Till 2030 ska 100 procent av vara forpackningar vara bade materialater-
vinningsbara och gjorda av dtervunnet eller férnybart material. 2023
uppgick andelen materialatervinningsbara forpackningar till 96 procent,
vilket var samma som for 2022.

Skanemejerier har skrivit pa Plastinitiativet fran Dagligvaruleverantérers
Forbund (DLF), vilket innebdr att vi atar oss att arbeta for 100 procent
materialatervinningsbara plastférpackningar till ar 2025.

2023 var 81 procent av vdra plastférpackningar atervinningsbara. I och
med Svensk Plastatervinnings 6ppnande av Site Zero, véirldens storsta
och modernaste anlaggning for dtervinning av plast, kommer fler
plastsorter att vara atervinningsbara fran 2024.

Vissa plastsorter kan i dagsldget inte atervinnas, men har egenskaper
som behdvs for en viss produktionsprocess eller for att bevara produktens
smak och kvalitet pd basta satt. Under aret har vi gatt over till atervin-
ningsbar plast fér créme fraiche-bagare. For graddfil fortsdtter vi att

soka efter I6sningar, da nuvarande plastsort fungerar battre ur ett
kvalitetsperspektiv.

En av vara utmaningar ar de plastfilmer som anvdnds for forpackning
av ost, och som ofta dr gjorda av sammansatta material. Under aret
lanserades en ny forpackning for var hushdllsost, som bestdr av ett dter-
vinningsbart monomaterial, det vill sga ett material som bara bestar
av en sorts plast. Under dret har vi dessutom genomfért omfattande
tester med monomaterial dven pa andra ostar.

Utover skiften i materialval stravar vi efter att forenkla atervinningen

av vara férpackningar, dels genom att vdlja forpackningar som dr ldtta
att témma, dels genom att informera konsumenten om hur férpackning-
en ska dtervinnas.

MER FORNYBARA OCH ATERVUNNA MATERIAL

Under 2023 var andelen férnybara eller atervunna forpackningsmaterial
80 procent, vilket ar samma som for aret innan. Vi stravar efter att
anvanda fornybara och atervunna material i vara férpackningar, men en
utmaning dr att manga dtervunna material enligt lag inte far anvandas
i direkt kontakt med livsmedel. Detta gor att vi, liksom ménga andra inom
branschen, tvingas anvénda jungfrulig plast i en del av vara produkter.
Daremot forsoker vi maximera andelen atervunnen pappersravara i den
del av férpackningen som inte dr i kontakt med innehdllet. 2023 bestod
80 procent av allt vart férpackningsmaterial av férnybart papper och
kartong. En del av vara kartongférpackningar har ocksa plast fran for-
nybara kdllor i korkar och plastfilm.
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ANDEL MATERIALATERVINNINGSBARA FORPACK-
NINGAR OCH FORNYBARA/ATERVUNNA
FORPACKNINGSMATERIAL'

TOTALT MATERIAL

Ml Papper och kartong 80,1 %
M Plast 19,3%
Aluminium 0,6%

ANDEL MATERIAL-
ATERVINNINGSBART

. ANDEL
FORNYELSEBART

80%

" Omfattar allt férpackningsmaterial for egenproducerade och importerade produkter
som sdljs pa den svenska marknaden och rapporteras till Ndringslivets Producentansvar
(fore detta FTI). Exporterade produkter och produkter dér kunden rapporterar forpack-
ningsdata till NPA ingar ej.
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MINDRE MATERIAL

Skdnemejerier arbetar standigt med att reducera mdngden material
i vara forpackningar utan att det ska paverka férpackningens egenskaper
att bevara produktens kvalitet eller livslangd.

Under dret har vi tagit bort handtagen pa vara yoghurthinkar, vilket
har lett till en minskad materialatgdng och en mer effektiv produktion.
Vi arbetar ndra véara kunder och leverantérer fér att tillsammans hitta
satt att reducera mangden forpackningsmaterial.

MINSKAD MILJOPAVERKAN FRAN VARA FORPACKNINGAR

Vi strévar efter att minska miljopaverkan av véra férpackningar, till exem-
pel genom att kdpa in forpackningar fran ISO 14001 -certifierade leveran-
torer. Dessutom strdvar vi efter att anvénda FSC®-certifierad ravara’ i alla

vara wellpapp- och kartongférpackningar, vilket sdkerstdller att vi anvén-
der pappersravara fran ansvarsfullt skogsbruk. Vi ser dven till att vara for-

packningsleverantérer anvénder funktionella och miljéanpassade farger
och lim.

I var produktion arbetar vi aktivt med att hitta optimala [6sningar nar
det galler maskinfunktionalitet och -effektivitet som kan minska svinn
i produktionen. Vi strévar ocksd efter att minimera olika typer av
transporter genom att arbeta smart med forpackningsvolym och vikt.

" Vart varumdrkeslicensnummer fér FSC® ar FSC-N001708.
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PRISBELONT OSTFORPACKNING

AV MONOMATERIAL

Var hushdllsost fick under 2023 en helt

ny férpackning som bestdr av ett dter-
vinningsbart monomaterial. Det betyder
att materialet bestdr av endast en sorts
plast med samma kemiska sammansdttning,
vilket gor att den nu kan atervinnas och bli
till en ny plastforpackning till skillnad fran
tidigare férpackning. Detta @r den forsta
ostfilmsforpackningen pd marknaden som
djupdras hela 15 cm och som uppfyller

alla krav for materialatervinning. Darfor ut-
sags forpackningen som vinnare i kategorin
Livsmedelsférpackningar vid den nordiska
forpackningstdvlingen Packnorth Awards
2023.




PA VAG MOT FOSSILFRIA TRANSPORTER

Transporter spelar en viktig roll for att vara produkter
ska nd kunder och konsumenter pa ett sdkert och
tryggt sdtt. Men dven om transporterna stér fér en
liten andel av Skanemejeriers totala miljo- och klimat-
paverkan dér vi mana om att den ska bli sa liten som
mojligt. Vi arbetar dérfor mot att uppnd 100 procent
fossilfria inrikestransporter till 2025 genom brénsle-
skifte, optimering och effektivisering.

VAGEN TILL FOSSILFRIA INRIKESTRANSPORTER

Skdnemejeriers inrikestransporter omfattar bade mjolkinsamling fran
gardar och leveranser till butiker och andra kunder. Sedan 2023 driver
vi en del av lokaldistributionen i egen regi, vilket inkluderar 21 lastbilar
och 45 anstdllda chaufférer. Utover detta arbetar vi med ett antal
externa dakerier.

Utslappen fran vara transporter ska vara sd laga som dr tekniskt och
ekonomiskt méjligt. Vi arbetar med att effektivisera saval infrastruktur
som distributionsndt, bland annat genom 6kat samarbete med andra
aktorer. Vi optimerar dven véara rutter for att minska antalet fordonskilo-
meter och for att fa farre lastbilar pa vagarna. Fordon ska framféras pa
ett satt som dstadkommer en effektiv drivmedelsanvéndning.

Skdnemejerier har skrivit pa DLFs Transportinitiativ, vars mdlsattning

ar att medlemsforetagens egna och inkdpta inrikestransporter ska vara
100 procent fossilfria® till 2025. 2023 var 97 procent av vara inrikes
transporter fossilfria, vilket innebar en dterhdmtning jamfort med 2022
(91 procent). Utmaningarna 2022 berodde framst pa en 6kad andel
fossilt brdnsle vid samtransporter, alltsd de transporter ddr vara produkter
transporteras. Under 2023 vande vi utvecklingen genom insatser tillsam-
mans med vara transportorer. For vara egendgda transporter kor vi pa
100 procent fossilfritt brénsle. All insamling av mjélk samt transporter
mellan vara anldggningar sker uteslutande med HVO och biogas som
bransle.

FORNYBAR DIESEL, BIOGAS OCH EL

For att kunna stdlla om till en helt fossilfri fordonsflotta behéver vi anvén-
da flera olika brénslen. HVO dr ett 100 procent fornybart brdnsle som dr
kemiskt identiskt med fossil diesel, men med ett ndstan 90 procent lagre
koldioxidutslapp. Branslet kan till exempel framstdillas av skogsavfall och
raps och sedan 2019 anvédnder vi enbart certifierat palmoljefri HVO i véra
transporter. Fér Skdnemejerier utgér HVO idag en betydande del av vara

fossilfria branslen och genom langsiktiga samarbeten med vara akerier
sdkrar vi tillférseln av detta drivmedel. Vi har en egen tankstation med
HVO pa Malmé Mejeri.

Vi anvander lastbilar med biogasdrift for viss inrikes distribution. Under
2023 investerade vara dakerier i fler gasfordon och vi anvander flera last-
bilar med biogasdrift fér distribution till kunder pa Osterlen. Under 2023
tog vi dven det forsta biogasfordonet for mjolkinsamling i drift.

Vi har genomfért tester med en elektrisk lastbil med goda resultat och
var forsta ellastbil bercknas tas i bruk under 2024. Vi vill vara delaktiga

i att driva utvecklingen vidare mot 6kad elektrifiering av tunga transporter
men ser brister i dagens infrastruktur och langa leveranstider for ellast-
bilar vilket skapar utmaningar for en fortsatt elektrifiering. Darfér deltar

vi fortsatt i regionala initiativ for elektrifiering av transportsektorn, ssom
Skdnes Elektrifieringslofte.

KLIMATVINSTER NAR FRUKT OCH MEJERIVAROR

TRANSPORTERAS TILLSAMMANS

Efter att ett samarbete inleddes under 2020 samdistribuerar nu Skane-
mejerier mejeriprodukter tillsammans med leverantérer av frukt och gront
i femton skanska kommuner. Samlastning minskar transporterna av livs-
medel till kommunernas storkok, s som skolor och dldreboenden, med 30
till 40 procent. Eftersom dessa transporter star for en stor del avkommu-
nernas totala utslapp av vaxthusgaser, innebdr samarbetet en klimatvinst
for hela Skane. Férutom de klimatmdssiga vinsterna, innebar samdistri-
butionen ocksa kostnadsbesparingar for kommunerna. De bidrar dven till

en minskning av tung trafik kring skolor och forskolor, dar barn standigt ar
i rorelse. Vi kommer att utéka var samdistribution ytterligare under 2024.

MER LAST PER BIL GER FARRE TRANSPORTER

Skanemejerier medverkar i Trafikverkets projekt kring att klassa om vara
rikstackande vagar for Barighetsklass 4 (BK4). Barighet beskriver hur
tunga fordon som fér belasta en bro eller vég och bérighetsklassen avgor
vilka fordonsvikter som dr tillatna.

Genom att regionala vagar under 2023 klassats om till BK4 kan vi lasta
upp till 74 ton per lastbil, vilket innebdr en 6kning pa 10 procent per
lastbil. Mer last per bil innebdar farre transporter pd vagarna. Under 2023
har vi rullat ut detta bade inom distribution och mjélkinsamling genom
att utoka antalet omraden i Malmé och Kristianstad dar vi kér med
hogre vikt.

RETURPALLAR BATTRE FOR BADE KLIMAT OCH ARBETSMILJO

Under 2023 slutférdes arbetet med att byta ut EUR-pallar pé vara an-
laggningar till returpallar fran Svenska Retursystem (SRS). Returpallarna
har flera fordelar. Framfor allt kan de anvéandas upp till 104 ganger innan
de kasseras, jamfort med EUR-pallar som kan anvandas i genomsnitt
ndstan nio ganger. Den fossila oljeanvandningen och den primdra
energianvdndningen under returpallens livstid ar ocksa lagre an for
EUR-pallarna, samt att de dessutom vdger betydligt mindre. Med en vikt
pa 14,8 kg istdllet for 25 kg ger returpallarna en forbattrad arbetsmiljo
med farre tunga lyft.

Fér att transporterna ska klassas som fossilfria kravs att drivmedlet ger en utslappsminskning pa minst 70 procent
jamfort med fossila branslen. For mer information, se www.dIf se/transportinitiativet-2025/.
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SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS

Med vara vdrderingar — ambition, engagemang och
enkelhet — som utgdngspunkt arbetar vi pa
Skanemejerier varje dag for att bli Sveriges mest
hallbara mejeri. Under 2023 har vi haft ett sérskilt
fokus pa vara varderingar och vart sdkerhetsarbete.

FORTSATT FOKUS PA VARA VARDERINGAR

Vara varderingar — ambition, engagemang och enkelhet — dr globala
och genomsyrar hela Lactalisgruppen. Varderingarna halls levande

varje dag genom vara medarbetare, hur vi agerar och beter oss mot
varandra. Vdrderingarna dr dven grunden for hur vi arbetar tillsammans,
och hur vi skapar engagemang och trivsel pd var arbetsplats. Darfor ar
de ocksd en naturlig del av vara rekryteringsprocesser och ett fokus

i alla utvecklingssamtal.

Vi ar 6vertygade om att vara varderingar kan bidra till att starka
sammanhdllningen och var interna samsyn och har darfér haft ett
fortsatt fokus pa detta under 2023. Under aret har vi genomfért work-
shops i nastan alla team i foretaget dar varderingarna har diskuterats
och definierats utifran vad de betyder for just det teamet. Teamen har
ocksd tagit fram férslag pa hur de ska halla varderingarna levande

i vardagen. Varderingarna tydliggérs ocksa i var uppférandekod dar

det framgar hur medarbetarna ska agera i olika situationer. Om nagon
medarbetare ser ndgot som inte stdmmer eller som strider mot var upp-
forandekod uppmanas de att omedelbart rapportera detta genom
Lactalisgruppens plattform for visselblasning Lact@Lert som lanserades
under 2022 (se sidan 16).

Under 2023 lanserade Lactalis en ny ledarskapsmodell, Lactalis Leader-
ship Model, som riktar sig till bade chefer och medarbetare. Modellen
bygger pa fyra omraden, Care, Share, Dare och Inspire, samt 16 beteen-
den som liksom vara varderingar ska védgleda oss ndr vi leder savdl andra
som oss sjdlva i vart dagliga arbete. Alla tjinsteman har under daret
kunnat ta del av en digital utbildning som férklarar och visar exempel
pa var ledarskapsmodell. For att ytterligare forsta och inférliva modellen
i var vardag kommer alla team att genomgd en work-shop ddr modellen
diskuteras och styrkor och utvecklingsomrdden for teamet tas fram.

For att uppna var strategi Better together har vi valt att fokusera pa

tvd av beteendena under 2024 och gora dessa till matbara mal i alla
medarbetares malsattningar. For att ytterligare podngtera att dessa
beteenden dr viktiga har vi utformat en del av vara intervjufrdgor med
utgdngspunkt i beteendena.

ETT INKLUDERANDE ARBETSKLIMAT

Vid arsskiftet 2023/2024 hade Skanemejerier 779 anstdllda pa vara
produktionsanldggningar, vart huvudkontor och i vér sdljarkér runtom

i Sverige. Personalomsdattningen lag pa 5,9 procent, med hégst om-
sattning pa tjanstemannasidan. Totalt har antalet anstallda okat

under 2023, vilket bland annat beror pa att vi under varen tog beslutet
att driva direktdistribution i egen regi och anstdllde ett flertal chaufforer
och transportledare.

P& Skanemejerier som helhet dr vi 26 procent kvinnor och 74 procent
mdan. Férdelningen skiljer sig mellan avdelningar, ddr vi har 45 procent
kvinnor bland vara tjanstemdn men endast 11 procent kvinnor inom
lager och produktion. Géllande ledarskap @r 29 procent av personer

i chefsposition kvinnor, medan 71 procent ar man. I var ledningsgrupp
ar fordelningen ndgot mer jamn med 33 procent kvinnor och 67 procent
mdn medan det i styrelsen dr 25 procent kvinnor och 75 procent man.

Under 2023 pdbdrjades ett samarbete med kommuner i syfte att
matcha vara kompetensbehov med personer som star Idngre fran
arbetsmarknaden, ett arbete som kommer att fortsatta 2024.

Vi stravar efter ett inkluderande arbetsklimat dar alla medarbetare
ska behandlas likvardigt med respekt, hdansyn och uppskattning.
Genom att beakta och tillvarata olikheter far vi en bred och varierad
erfarenhet, vilket @r en betydande tillgang. Under 2024 kommer ett
arbete goras for att uppdatera var mangfaldspolicy och att satta
nya mal for vart mangfaldsarbete.

AKTIVA ATGARDER MOT DISKRIMINERING

Loner satts individuellt och bygger framst pd prestation, men hansyn
tas dven till erfarenhet och marknadsléneldge. Vi tar aktiv stdllning mot
I6nediskriminering och vidtar flera dtgdrder for att motverka dess fore-
komst. Ett exempel ar var arliga I6nekartlaggning i syfte att upptdcka,
hantera, atgarda och férhindra oskdliga skillnader i 16n och andra
anstallningsvillkor mellan kvinnor och man. Vid 2023 drs I6nekart-
laggning framkom inga osakligt motiverade skillnader.

Skdnemejerier arbetar med en strukturerad rekryteringsprocess som
utgdr fran en tydlig kravprofil. Detta innebdr att rekryteringen bygger pa
tjanstens krav pd kompetens, personliga egenskaper, erfarenheter och
kunskaper, vilket minskar risken for diskriminering.
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VARA MEDARBETARE | SIFFROR

MEDARBETARE ALDERSFORDELNING

M Mén 74%
B Kvinnor 26%

W Under 30 6r 15%
M 30-50ar 54%
Over50ar 31%

ANSTALLNINGSFORM HELTID/DELTIDSANSTALLDA

B Heltidsanstdllda 89 %
M Deltidsanstallda 11 %

B Tillsvidareanstdllda 92 %
M Visstidsanstdallda 8%

For mer detaljerad information, se sidan 55.



HALSA OCH VALMAENDE PA VAR ARBETSPLATS

Under 2023 sjonk sjukfranvaron till 4,3 procent (5,3 procent 2022).

Var malsattning for sjukfranvaro ligger pa 4,0 procent och vi fortsatter
kontinuerligt samarbetet mellan chefer, HR och féretagshalsovarden for
att proaktivt kunna férhindra bade langtidssjukskrivningar och upprepade
korttidssjukskrivningar.

En av de framsta riskerna i dagens arbetsliv ar en for hdg arbetsbelast-
ning som leder till stressrelaterad problematik. Vara chefer viljs med
omsorg och vi ser till att utbilda dem pa olika satt for att rusta dem att
ta hand om sin personal. Véra medarbetare har tydligt uppsatta mal
och arbetsbeskrivningar som klargor férvéntningar, vilket bidrar till en
tydlighet med minskad stress som foljd. For kontorspersonal dr stilla-
sittande och felbelastning framfor skarm ytterligare riskomraden.
Riskerna for vara medarbetare i produktionsmiljon handlar primart
om den fysiska arbetsmiljon (se sidan 42). Under 2023 genomférdes
en utbildning fér samtliga medarbetare i skiftarbete om hdllbar halsa
och hur man hanterar sin hdlsa och livsstil nar man arbetar skift.

KOLLEKTIVAVTAL FOR ALLA ANSTALLDA

Alla Skdnemejeriers medarbetare omfattas av kollektivavtal med rikt-

linjer for hur vi hanterar I6nesdttning, ersattning vid sjukdom och fordldra-

ledighet. Representanter fran foretaget och de fackliga organisationerna
samverkar kontinuerligt for att utveckla och forbattra Skanemejerier som
arbetsplats. Skanemejerier medverkar Gven i Lactalis Special Negotiation
Board, vilket ar ett forum dar arbetstagarrepresentanter fran olika lander
traffar foretagsrepresentanter fran koncernen for att diskutera lands-
overskridande fragor.
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KVARTALETS OCH

ARETS LEDSTJARNA

Medarbetare som gjort ndgot extra for
foretaget och som sarskilt levt upp till
en eller flera av Skanemejeriers varde-
ringar kan sedan 2020 nomineras och
utndmnas till Kvartalets ledstjérna.
Medarbetarna far efter drets slut chans
att rosta bland de fyra kvartalsvinnarna,
och utse Arets ledstjarna. Ar 2023 blev
vinnaren Stefan Borg, produktutvecklare.
Under dret har vi dven delat ut priser

till olika initiativ som har varit sarskilt
framgangsrika och viktiga for var orga-
nisation, exempelvis i kategorierna
Hallbarhet, Sakerhet och Kvalitet.
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#LACTALIS
EXPERIENCE

#LACTALISEXPERIENCE

Skanemejerier ar pd manga satt ett lokalt foretag,
men dr samtidigt en del av vérldens storsta
mejerikoncern. Vi ser vardet i det narproducerade
och styrkorna i att samarbeta globalt. Som medar-
betare har man tillgéng till ett internationellt
ndtverk med 6ver 85 500 kollegor i ndastan

100 lander. #LactalisExperience dr vart satt att
lyfta fordelarna och upplevelserna av att inga

i Lactalisgruppen ur medarbetarnas perspektiv.



ENGAGERADE MEDARBETARE GER MERVARDE

For att skapa engagemang och delaktighet dr det
viktigt att alla medarbetare kénner till och star bakom
foretagets madl, planer och beslut. Det dr ocksa viktigt
att det finns en lyhérdhet, att vi lyssnar in vara medar-
betare och skapar méjlighet till dialog.

BATTRE INFORMATION UT | ORGANISATIONEN

Var interna kommunikation fyller en central roll i att driva engagemang
och delaktighet bland véra medarbetare och bidrar till att skapa en for-
stdelse for bade foretagets mal och hur den egna arbetsinsatsen passar
in i helheten. Eftersom manga av vara medarbetare inte har tillgang till
vare sig dator eller telefon i tjdnsten arbetar vi standigt for att optimera
vara informationsfloden pda anléiggningarna for att kunna na s ménga
som mojligt.

Under 2023 utvidgades det digitala motet Manager Forum till ett fysiskt
mote varje manad. Syftet med forumet ar att sakerstdlla att alla chefer
inom bolaget har information om hur det gér for foretaget och vad som
ar aktuellt just nu. Genom att samtliga chefer deltar i Manager Forum
skapar vi dessutom en bdttre kommunikation med medarbetarna.
Under dret introducerades dven storméten for medarbetarna. Konceptet
liknar Manager Forum, men riktar sig direkt till medarbetarna och stor-
motena dger rum kvartalsvis for de som arbetar pa mejeriet i Malmo och
Kristianstad.

For att bidra till vara medarbetares utveckling och karriarmdéjligheter
har vi dven borjat presentera lediga tjdnster och medarbetare som gjort
interna karridrlyft via vara interna informationsskarmar.

MEDARBETARSAMTAL GER CHANS TILL ATERKOPPLING

Det dr avgérande att vi kan erbjuda vara medarbetare méjligheten att
fortsatta vaxa och utvecklas, vilket ocksa kraver att det finns ett tydligt
ledarskap samt effektiva och stodjande utvecklingsprocesser i hela var
verksamhet.

Medarbetarsamtalet dr ett viktigt verktyg for att driva utveckling och
prestation i vart foretag och det dr genom dessa samtal som vi stdrker
bade verksamheten och den enskilda individen. Samtalen berér hela
arbetssituationen och har en langsiktig inriktning med aterkoppling,
utvdrdering och planering. Att kunna géra sin karridr inom foretaget

ser vi som mycket viktigt for bade individ och féretag och darfor har vi
etablerat en tydlig process for talangutveckling och successionsplanering.
Individuella mdl och utvecklingsplaner dokumenteras i Lactalisgruppens
koncerndvergripande system Lactalent.

VAR MEDARBETARUNDERSOKNING VISAR VAGEN FRAMAT

Genom medarbetarundersékningen Atmosfar, som senast genomfordes

i december 2022, far vi en bild av hur alla som arbetar pa Skdnemejerier
upplever sin arbetsmiljo. Undersokningen ger oss insikt i sédant som ar
bra och sadant som vi kan forbattra. I fortsattningen kommer medarbetar-
undersokningen genomfoéras vartannat ar for att folja tidsplan, dar ndsta
undersokning genomfors i december 2024.

Svarsfrekvensen var i den senaste undersokningen rekordhdg och lag pa
hela 90 procent, vilket tyder pd en stor vilja att ge feedback. Utifran det
senaste resultatet arbetar vi bade pa évergripande och teamniva

med handlingsplaner som bland annat fokuserar pé var kultur, sakerhet,
internkommunikation, samt system och processer.
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STORA MOJLIGHETER TILL UTVECKLING

Vi vill attrahera, utveckla och behdlla de bdsta talang-
erna och lagger ddrfér stor vikt vid utbildning, ledar-
skap och professionell utveckling. Genom bade interna
och externa utbildningar bidrar vi till vara medarbetares
kompetensutveckling och méjliggér fortsatt tillvéixt av
var verksamhet.

VIINVESTERAR MER | UTBILDNING

Att investera i vdra anstdlldas utbildning dr ett viktigt satt for att starka
Skanemejeriers langsiktiga konkurrenskraft och arbetsgivarvarumarke,
men bidrar framfor allt till att vara medarbetare trivs och kéanner sig upp-
skattade. Under 2022 lag vara utbildningsinvesteringar pa 0,9 procent av
den totala Idnekostnaden for anstdllda, vilket dr i linje med var malsatt-
ning. Under 2023 héjdes mdlet till 1,0 procent och 0,98 procent av I6ne-
budgeten anvandes till utbildningar inom framfor allt industri och mejeri-
teknik, sakerhet och ledarskap.

2023 genomgick ytterligare tvé medarbetare vid var produktion i Malmo
en mejeriteknisk utbildning. Under studietiden behdller medarbetarna
sin 16n och utbildningen tar ett och ett halvt ar och halls pa Kold College
i Odense i Danmark.

Under aret examinerades ocksa en andra klass fran vart interna, tvér-
funktionella talangprogram Akademin, som riktar sig till medarbetare
som visar stor potential och har ambitionen att vaxa och utvecklas for
nya ansvarsomrdden och roller. I programmet far deltagarna ta del

av forelasningar, gruppévningar och studiebesok med fokus pd saval
gemensamma som individuella projekt. Flera av deltagarna fran
2022-2023 har tagit sig an nya roller som chefer eller fatt utékat
ansvar i sina nuvarande roller.

Nytt for 2023 dr ledarskapsprogrammet Leadership & Growth, vars kon-
cept baserats pa Akademin men riktar sig till chefer med ambition att ut-
vecklas och som lever enligt vara varderingar. Syftet dr att ge cheferna
verktyg och utbildning i hur de kan fortsatta driva férandring och utveck-
ling, bade i sina egna team och tvarfunktionellt inom bolaget.

For att coacha ndsta generations ledare arbetar vi sedan 2021 ocksa

med vart traineeprogram Young Talent. Programmet, som pagar i upp
till 18 manader, ar en bra karrigrméjlighet for den som ar intresserad
av snabbrérliga konsumentvaror med fokus pa livsmedel. Under 2023
anstdlldes tre nya traineer inom olika delar av bolaget.
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UTMARKELSE SOM

KARRIARFORETAG 2023

For tredje aret i rad utsags Skanemejerier
till ett av Sveriges Karriarforetag.
Karridrféretagen dr en utmérkelse for
arbetsgivare som erbjuder unika

karridr- och utvecklingsmaojligheter

for unga. Baserat pd bland annat pa -—
vart arbete med vara varderingar
hamnar Skdnemejerier dterigen pa

listan av de 100 svenska féretag som har
lyckats profilera sig som Sveriges mest
attraktiva arbetsgivare.

MEDARBETARE SOM ALLTID LAR SIG MER

Pa vér globala utbildningsplattform Lactalis Learning Factory finns i dags-
ldget 6ver 100 digitala utbildningar och utbudet utvecklas hela tiden.

Under 2023 6kade antalet genomférda unika utbildningar fran 54 till 88
och totalt spenderade Skanemejeriers medarbetare 1 075 timmar pa
att vidareutveckla sig digitalt. De mest genomforda utbildningarna ar
Lactalis Leadership Model samt de obligatoriska utbildningarna om
GDPR, antikorruption och konkurrenslagstiftning.

Pa Skanemejerier @r vi stolta dver att ofta kunna befordra befintliga med-
arbetare till ledande positioner inom foretaget och som ett stod arrange-
rar vi arligen en intern ledarskapsutbildning fér nyblivna chefer. Utbild-
ningen lyfter bland annat vara varderingar, coaching, feedback och svéra
samtal, gruppdynamik och att leda i férandring. Under 2023 har vi ocksa
fortsatt att erbjuda flertalet utbildningar for chefer sa som Coachande
Ledarskap, Arbetsratt, Arbetsmiljo och Kommunikation och Ledarskap.




HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Vara medarbetares hdlsa och sdkerhet ér en mycket
viktig fraga. Darfor arbetar vi med att bygga en stark
sakerhetskultur dér alla medarbetare alltid ska sdtta
sdkerheten i forsta rummet.

SAKERHETEN HOGSTA PRIORITET | VART ARBETSMILJOARBETE
Inom Lactalisgruppen har vi en sd kallad Safety First Approach, vilket
innebdr att vi standigt arbetar for att forbattra var arbetsmiljo och ser
till att sakerheten gar forst. Gruppens koncerndvergripande strategi for
hdlsa och sdkerhet har brutits ner for saval hela Skanemejerier som for
varje anldggning, vilket skapar en rod trad i vart sdkerhetsarbete, fran
koncernniva ner till respektive avdelning.

Utifran gruppens 6vergripande policy finns en lokal policy etablerad for
hur vi pa Skanemejerier ska arbeta systematiskt med var arbetsmiljé. Poli-
cyn beskriver hur verksamheten ska bedrivas genom kartldggning av risker
enligt systematiskt arbetsmiljoarbete med atgarder och handlingsplaner.

Skyddskommittéerna pa samtliga anldggningar ar viktiga forum for det
sakerhetsutvecklande arbetet och bestdr av arbetsgivarrepresentanter,
skyddsombud och fackliga representanter som méts en gang per kvartal.
I dessa hanteras arbetsmiljodrenden, skyddsrondsprotokoll, eventuella
skador, tillbud och atgarder. Alla avdelningsméten pa vara produktions-
anldggningar ska ha sakerhet som en obligatorisk forsta punkt pa
agendan.

FOKUSERADE SATSNINGAR PA HALLBAR HALSA

Under 2023 genomfordes en hdlsosatsning pd vara anldggningar, dar alla
anstdllda utbildades i hallbar hélsa. Medarbetarna fick bland annat léra
sig mer om den egna halsan och fick handfasta rad om hur man med sma
medel kan skapa en hdllbart hdlsosam livsstil. Vi har dven anordnat en rik-
tad utbildning inom Halsoframjande ledarskap for vara chefer, dar de har
fatt insikter om hur man fangar upp tidiga signaler pa ohdlsa bland med-
arbetare och hur ett hdlsosamtal ska hdllas. Alla som deltagit i dessa ut-
bildningar har dven erbjudits en digital halsokontroll med radgivning.

FORTSATT FOKUS PA TILLBUDSRAPPORTERING

Antal rapporterade tillbud @r ett av vara nyckeltal i vart arbetsmiljoarbete.
Det visar att vara medarbetare uppmarksammar och tar sig tid att rap-
portera tillbud — sa kallade "néstanolyckor” - vilket dr avgérande for att vi
tillsammans ska kunna arbeta férebyggande och skapa en sdkrare arbets-
plats. Tillbuden visar var det finns arbetsmiljorisker och representerar en

”, Nl e

oonskad hdndelse eller situation som skulle kunna leda till hdlsobesvadr,

sjukdom eller olycksfall. rapporterade

tillbud

Under 2023 fortsatte kommunikationen om vikten av tillbudsrapportering =8k Mal:

samt riskobservationer. Tillbudsrapporteringen har 6kat markant och

vi kan konstatera att de satsningar som gjorts pd sdkerhetskultur och
fysisk arbetsmiljé under det gangna dret har gett goda resultat. Antalet
rapporterade tillbud och riskobservationer under aret var 818 stycken,
vilket dvertraffade vart mal om 680.

OLYCKOR MED FRANVARO

Ett annat nyckeltal som star i fokus i vart arbetsmiljoarbete &r Lost Time
Incident (LTI)', som visar olycksfrekvensen i vart foretag. Fér 2023 lag
olycksfrekvensen pa 9,92 LTI, vilket dr en svag 6kning fran 2022 och ska
jamforas med vart mal pa farre an 8,16 LTI. Mdlet baseras pa fjolarets
resultat och var ambition att alltid férbéattra oss med 15 procent jamfért
med foregaende ar. Fér mer information om arbetsskador, se sidan 55.

FORSTARKTA SATSNINGAR PA VAR ARBETSMILJO

Under 2023 startade vi vart beteendebaserade sakerhetsprogram
Sdkerhetsobservationsvisiter (SOV). Medarbetare och chef med nérvaro
av en SOV-observatdr genomfor har ett samtal for att ga igenom sdker-
hetsrutiner och hur dessa efterlevs alternativt om de saknas i det dagliga
arbetet. Har synkroniserar deltagarna sin bild av sékerheten och arbetar
for att hitta synergier till andra delar av verksamheten och Iéra av varan-
dra. Syftet ar att underldtta en I6pande dialog kring scikerhet och arbets-
miljé mellan medarbetare och chef och att aktivt arbeta tillsammans

i var vardag for att starka var sakerhetskultur.

I var strategiska plan fram till 2025 har maskinsdkerhet identifierats som
ett centralt projekt. Under 2022 bérjade vi inventera véra maskinparker
for att validera maskinsdkerheten tillsammans med en extern part.
Projektet forvantas 16pa dver flera dr.

Under aret har vi genomfort fokuserade kommunikationsaktiviteter for
att lyfta vart sakerhets- och arbetsmiljoarbete ytterligare. Under varen
arrangerade vi var arliga sakerhetsvecka, detta ar med fokus pd ett hdlso-
samt arbetsliv. Under hosten utbildade vi vara medarbetare i vara gyllene
sdkerhetsregler som dr A och O pé en sdker arbetsplats.

"Lost Time Incident &r ett standardiserat matt for olycksfrekvens. Det nas genom att multiplicera det totala antalet
olyckor som lett till mer @n en dags franvaro, med en miljon och sedan dela pa totalt antal arbetstimmar.
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ANSVAR | LEVERANTORSLEDET

Utover mjolken koper Skdanemejerier in en méngd varor
och tjdnster fran bade lokala féretag och stora globala
leverantorer inom olika branscher. Vi har darfor ett
stort ansvar for att sdkra en ansvarsfull och hallbar
forsorjningskedja och var ambition ér att vart
agerande ska ha positiv inverkan pa vara leverantorer,
deras miljoarbete och anstdllda.

VARA LEVERANTORER

Skanemejerier Ekonomisk forening dr var enskilt storsta leverantdr, som
forser oss med mjolkravara fran ndstan 290 gdardar i Skane och sédra
Sverige (se sidan 23). Férutom var huvudravara — mjélken — kdper vi dven
in andra typer av material och ravaror som anvands till vara produkter,
sd@ som forpackningar och ingredienser, samt indirekta varor och tjanster
i form av bland annat energi och produktionsutrustning. Véra leverantorer
har antingen ett globalt avtal med Lactalisgruppen eller ett lokalt avtal
direkt med Skanemejerier. Utver detta koper vi ocksa in produkter fran
andra dotterbolag inom Lactalisgruppen, exempelvis olika produkter
under varumdrkena Président och Galbani, som vi sdljer pa den svenska
marknaden. Vissa av vara produkter tillverkas ocksé av externa kontrakts-
tillverkare som inte ingdr i Lactalisgruppen.

URVAL AV LEVERANTORER

For att bli godkénd som leverantdr till Skanemejerier méste man genom-
ga var leverantérsprocess, vilken bland annat inkluderar en signering av
Lactalisgruppens krav pa kvalitet och livsmedelssdkerhet och Lactalis-
gruppens uppforandekod for leverantdrer. Genom detta férbinder sig
leverantéren att bedriva sin verksamhet i enlighet med gdllande lagar
och férordningar om livsmedelskvalitet och sdkerhet for levererade
produkter och tjanster. For att sakerstdlla att vara leverantorer lever upp
till vara hogt stdllda standarder genomfors ocksa regelbundna revisioner
gdllande kvalitet och produktscdkerhet av revisorer som utbildats och
godkants av Lactalisgruppen. Frekvensen pa revisionerna beror pa
resultatet av den riskbedémning vi gor av varje leverantor, vilken sker
enligt dokumenterade riktlinjer.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

Vi stdller krav pd att vara leverantorer ska bedriva sina verksamheter pa
ett ansvarsfullt satt. Det betyder att de ska folja saval Lactalisgruppens
uppfoérandekod for leverantorer som internationella standarder for
manskliga rattigheter, sdésom FNs deklaration om mdnskliga rdttigheter
och Internationella Arbetsorganisationens (ILOs) kdrnkonventioner.

Vi forvantar oss ocksé att vara leverantorer ska bedriva ett aktivt arbete
for att minska sin miljépaverkan. Lactalisgruppens uppférandekod for
leverantorer omfattar bade direkta och indirekta leverantérer, med
lokala eller globala avtal, samt kontraktstillverkare. Daremot omfattas
inte mjolkleverantorer av uppférandekoden, utan de técks i stdllet av
ett valutvecklat certifieringsprogram som omfattar till exempel miljo,
djuromsorg och arbetsmiljo pa gardarna (se sida 23).

Lactalisgruppens uppforandekod for leverantorer introducerades under
2023 och alla véra stérre leverantérer har under dret uppmanats att
skriva under koden. Under évergangsperioden har Skdnemejeriers egen
uppforandekod fortsatt gallt for de leverantérer som dénnu inte signerat
gruppens uppférandekod.

Globala leverantérer, som forsorjer fler bolag inom gruppen med till
exempel forpackningar och ingredienser, signerar Uppférandekoden

pé global nivé. Aven alla direkta leverantérer med lokala kontrakt med
Skdnemejerier har antingen signerat koden eller har hdnvisat till en egen
uppférandekod med motsvarande krav.

Bland indirekta leverantérer har den nya uppférandekoden framst
signerats av leverantorer hos vilka vi gér dterkommande bestdllningar,
samt leverantorer av kemikalier, energi eller andra produkter med
potentiell betydande miljopdaverkan. Utrullningen fortsatter bland
ovriga indirekta leverantérer under 2024.

Bland externa kontraktstillverkare har en

majoritet skrivit under eller hanvisar till

motsvarande egna uppférandekoder.

Utrullningen fortsatter under 2024.

Lactalisgruppens plattform for visselblasning,
Lact@Lert (se sidan 17) ar 6ppen for leverantorer,
entreprendrer och uppdragstagare till Lactalis-
gruppen och deras anstéllda som vill anmala
beteenden eller handelser som strider mot lag,
eller mot gruppens interna regler eller rutiner.

HALLBARHETSRISKER | VAR VARDEKEDJA
Var verksamhet, liksom aktiviteterna uppstréoms
och nedstroms i var vardekedja, har paverkan pa
bade manniskor och miljon. Vi strdvar efter att
hantera och minimera negativ pdverkan och ut-
nyttja méjligheter att skapa positiv fordndring.
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Bland vdra ingredienser finns ett antal grodor, till exempel kakao, kaffe
och vanilj, som kan vara férknippade med risker for mdnskliga réttigheter
och miljo i vardekedjan. Har arbetar vi med etablerade aktérer som tar
ansvar i hela leverantérskedjan. Under 2023 har vi gatt over till att enbart
anvdnda certifierad kakao i vara produkter.

Riskgrodor kan ocksa forekomma i foder till korna. Vi stdller darfor krav pa
att all soja som ingdr i foder till djuren pd de gardar i Sverige som levere-
rar mjolk till oss ska vara certifierad i enlighet med kriterierna fran Round
Table on Responsible Soy Association (RTRS) eller ProTerra1. Fér palmolje-
produkter finns i dagsldget inte motsvarande krav, men vi valkomnar
branschféreningen Foder och Spannmals branschrekommendationer ro-
rande fettprodukter fran oljepalm. Dessa riktlinjer sdger att alla fettpro-
dukter fran oljepalm som ingar i produkter som anvands

i svensk foderproduktion ska uppfylla certifieringskraven enligt kriterier
faststdllda av Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) senast vid ut-
gangen av 2024.

Under 2023 inledde vi en analys av var vardekedja for att identifiera moj-
lig negativ paverkan inom mdnskliga rattigheter, miljé och biologisk
mdngfald, se sidan 52.

"Round Table on Responsible Soy Association, RTRS, och ProTerra Foundation dr tva ideella organisationer
som framijar tillvéxten av produktion, handel och anvéndning av ansvarsfull soja.




ENGAGEMANG
| HJARTEFRAGOR

Som storre foretagsaktor med stark lokal forankring

har vi ett ansvar ocksa gentemot samhdllet runt
var verksamhet. Vi har rétterna och hjértat i den
skanska myllan och ser vikten i att ge tillbaka till

bade mdnniskor och miljé. Vi brinner fér ungas hdlsa,
varnar om tryggheten for de som lever i utsatthet och

satter ett stort vdrde pa dtervinning.

VAR KOMMER MJOLKEN IFRAN?

Som lokal livsmedelsproducent varnar vi om den svenska livsmedels-
forsorjningen, och vi ser det som del av Skanemejeriers uppdrag att
informera konsumenter om vikten av att vdlja lokalproducerat.
Darfor erbjuder vi fortsatt visningar for skolklasser i samarbete med
ndgra av vara mjolkleverantorer som staller upp som besdksgardar.
Gdrdsbesoken ar mycket uppskattade och dr anpassade efter dalder
med syftet att ge kunskaper om inte bara svensk mjélkproduktion,
utan dven naturvard i ett storre perspektiv. Under aret gjordes besok
pa sju olika besoksgardar av totalt drygt 1 500 barn och ungdomar.

Med samma syfte har Skdnemejerier under 2023 drivit konceptet
Bonde i butik, som ger skdningar och Skénebesdkare chansen att
traffa skanska bonder i sin matbutik. Konceptet har inneburit flera
intressanta samtal och fragor fran savdl vuxna som barn om livet
som lantbrukare och livsmedelsproduktion i stort som smatt.

Far aft orka leka och ha
kel hela dug::- lbehdver
jog &ta bra, réra p3 kreppen

och sova gott om natten.

LANGVARIGT SAMARBETE MED SKANE STADSMISSION

Skanemejerier har ett langvarigt samarbete med Skdne Stadsmission,

en organisation som erbjuder professionellt stod pa bade kort och lang sikt
till manniskor som befinner sig i utsatta livssituationer. Mdlet dr att férebygga
utanférskap och stdrka individens makt 6ver sitt liv. Under 2023 var Skane-
mejerier fortsatt en huvudpartner till Skane Stadsmission, vilket innebar att vi
ger ett ekonomiskt stod utdver de matdonationer vi bidrar med.

Varje vecka skdnker Skanemejerier 6ver-
skottsprodukter som antingen gar till
Skane Stadsmissions sociala verksam-
heter, den sociala matbutiken
Matmissionen eller som distribueras

i matkassar till manniskor som lever

i utsatthet. Matdonationer gar sedan
2021 aven till Stadsmissionerna

i Stockholm och Géteborg. Under 2023 skdnkte Skéinemejerier drygt 58 ton
mat till de olika verksamheterna.

Under aret deltog medarbetare fran Skdnemejerier som volontdrer vid ett par
av Skdne Stadsmissions sociala aktiviteter. Vid en sommarfest for barnfamiljer
pa Unga Forum fick vi dran att hjdlpa till med saval ansiktsmdlning som
korvgrillning. Vi deltog ocksa for andra dret i rad vid Skane Stadsmissions
julklappsbutik dit fordldrar som lever i ekonomisk utsatthet far komma och
vdlja ut gratis julklappar till sina barn.
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REKORDAR FOR KALVINKNATET
2023 blev ett rekordar for Skanemejeriers populdra evenemang
Kalvinknatet! Under varen sprang 32 400 barn barnloppet

pa 21 platser i Skane, Blekinge, Smaland och Halland.
Kalvinknatet handlar om att inspirera till ett sunt liv i rorelse
med goda kostvanor. Loppet arrangeras sedan 2002 i samar-
bete med Malmo allmédnna Idrottsférening (MAI) och lokala
idrottsklubbar runt om i regionen. Overskottet fran arrange-
manget gdr oavkortat till klubbarna, som far majlighet att
aterinvestera pengarna i sina respektive verksamheter.

Totalt har 6ver 370 000 barn sprungit
loppet sedan starten.

32400

barn sprang barnloppet 2023

/4

KARTONGMATCHEN UPPMARKSAMMAR
VIKTEN AV ATERVINNING

Skanemejerier dr sedan 2012 en lokal
samarbetspartner till Kartong-
matchen, ett projekt initierat av

Tetra Pak. Kartongmatchen gér ut

pa att med lekfull information och
kreativa tavlingar upplysa barn om
vikten av att atervinna dryckeskar-
tonger. For att nd ut med information om Kartongmatchen
till svenska hushdll anvénder vi bland annat vara mjélkfor-
packningar och kanaler i sociala medier.

Under 2023 deltog hela 7 500 barn i Kartongmatchen.

I den match som Skanemejerier sponsrade lag fokus pa att de-
signa en egen datervinningskampanj som skulle kunna

tryckas pda baksidan av en mjolkférpackning. Narmare 320 000
elever och forskolebarn 6ver hela Sverige har under de senaste
aren deltagit i Kartongmatchen. Barnen tavlar om fina priser,
bland annat pengar som gar till att géra deras skolor och
forskolor mer hdllbara.
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VASENTLIGHETSANALYS

METOD FOR VASENTLIGHETSANALYS

For att satta ratt fokus for Skanemejeriers hallbarhetsarbete har vi en
kontinuerlig dialog med vdra intressenter. Under 2021 genomfordes
en vasentlighetsanalys med utgangspunkt i GRIs (Global Reporting
Initiative) standarder vilken summeras nedan och pd sidan 13.

En dubbel vasentlighetsanalys for hela Lactalisgruppen genomfors
under 2024.

Processen bestod av tre steg:

1. Intressentundersokning

Undersokningen inkluderade bade externa intressenter (leverantorer,
kunder, branschorganisationer, idéburna organisationer) och interna
intressenter (medarbetare, dgare). Vi anvande en kvantitativ enkatun-
dersokning ddr externa respondenter fick gradera 25 hdllbarhetsfragor,
som bland annat baserades pa Skanemejeriers tidigare vasentlighets-
analys, samt relevanta bransch- och omvdrldsfragor. Intressegrupper-
nas svar viigdes samman med graderingar gjorda av Skdnemejeriers
interna svaranden for att bedéma hur stor paverkan de olika hallbar-
hetsfragorna har pa ekonomi, miljé och samhadlle, samt hur stor
mojlighet till paverkan som Skdnemejerier har i de olika frdgorna.

2. Vdsentlighetsmatris for att bedoma paverkan av de

relevanta hdllbarhetsfragorna
En aggregerad matris (se figur) som visar svaren fran alla intressenter
anvdndes som underlag for beslutsfattande under en workshop med
Skdnemejeriers ledningsgrupp. Y-axeln visar hur viktig respektive
hdllbarhetsfraga dar for vara intressenter, medan X-axeln visar hur
viktiga hallbarhetsfragorna ar for Skanemejerier internt. Till detta
adderade sedan ledningsgruppen en bedémning av Skdnemejeriers
paverkan utifran respektive hallbarhetsfraga.

3. Intern validering och beslut av ledningsgruppen om
Skanemejeriers vdsentliga fragor

Skanemejeriers ledningsgrupp bearbetade slutligen det samlade

resultatet av intressentundersokningen och paverkansbedémningen.

Baserat pd parametrarna inverkan och inflytande grupperades fragor-

na utifran graden av vasentlighet som framkommit (se sidan 13):

e Vasentliga fragor — fragor som bor sta i fokus for foretagets
langsiktiga hallbarhetsstrategi

o Mycket viktiga fragor — fragor som bor ges sarskild
uppmarksamhet och foljas upp

e Viktiga fragor — fragor som bor hanteras

Alla externa intressenter
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Bas: Andel som svarat
”Mycket viktigt”

Skanemejerier internt

FRAGOR I INTRESSENTUNDERSOKNINGEN
Gronmarkerade fragor @r de fragor som hamnat
i det 6vre grona hornet i var vasentlighetsanalys.
Se matris till ovan.

Minska klimatavtrycket i hela sin vardekedja
Inféra miljdeffektiva transporter vid hdmtning
av mjolkrdvara och transport till butik

Verka for cirkuldra produktionssystem i sitt
mejeri (dvs. ett miljomdassigt effektivt satt

att anvanda resurser som vatten, energi,
ravaror, avfall, kemikalier)
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Forebygga matsvinn i hela sin vardekedja
(dvs. agera for att livsmedel kommer till nytta,
i forsta hand for mansklig konsumtion)
Samverka tillsammans med grannldnder

for att undvika matsvinn

Bedriva ekologisk produktion

Framja konsumtionen av ekologiska produkter
Bidra till utvecklingen av ett hdllbart jordbruk
baserat pd forskning

Bevara och stdrka den biologiska mangfalden
Minska mjélkgdrdarnas klimatpdaverkan
Anvanda dtervinningsbara och féornybara
férpackningsalternativ

Bedriva innovationsarbete med fokus

pd hallbarhet

Erbjuda svenskproducerad mjolk

Vdarna om den svenska mjolkbonden

(dvs. mjolkbondernas fortsatta arbets-
trygghet, ekonomiska tillvaxt och hdllbart
jordbruk over tid)

Genomfora standiga forbattringar fér en god
djuromsorg p& mjolkgéardarna

Granska och stddja sina leverantorer utifran
miljomassiga, etiska och sociala aspekter
Erbjuda hdlsosamma produkter

Verka for ansvarsfullt producerade révaror
Engagera sig i lokalsamhdillet

Verka fér mangfald, jamstalldhet och
inkludering i sin rekrytering

Erbjuda karridrs- och utvecklingsmojligheter
for sina medarbetare

Erbjuda en sdker och hédlsosam arbetsmiljo
med bra arbetsvillkor

Motarbeta all form av korruption

Erbjuda prisvarda livsmedel frdn andra Idnder
Vara ett langsiktigt ekonomiskt I6nsamt
foretag



NYCKELTAL HALLBARHET

De hdar tabellerna visar héllbarhetsrelaterade nyckeltal inom vara tre fokusomraden.
Férdjupad information om respektive omrdade finns i respektive avsnitt i rapporten.

HALLBART FORETAGANDE

Fokusomrade Nyckeltal Status 2021 Status 2022 Status 2023
KORRUPTION Noll korruption och mutor 0 0
ATERKALLELSER Inga aterkallelser 0 1
100 % av foretagets markesprodukter uppfyller Lactalis-
NARING gruppens riktlinjer for ndring, och mdngden salt och socker 100 % 100 % 100 %
i produkterna understiger gruppens gransvarden.
EBITDA EBITDA av nettoomsdttningen (EBITDA/nettoomsdttning) 6,66 % 4,65% 3,05%
OMSATTNING Bolagets totala omsdttning 4,34 MDKR 4,96 MDKR 5,38 MDKR
MIOLKVOLYM Antal kg invégd mjolk 435 miljoner kg 426 miljoner kg 450 miljoner kg
KONKURRENSRATTSUTBILDNING Antal kollegor utbildade vid fysiska och digitala méten 100 (0 76
Under aret har mindre boter
Inga béter eller utdémda sanktioner for bristande efterlevnad utdémts for tva rapporter
LEGAL COMPLIANCE / LAGEFTERLEVNAD av lagar och/eller férordningar om produktinfo och mdrkning, 0 0 av kéldmedier som
socialt ekonomiskt omrade eller miljdomrade inkommit for sent till

kontrollmyndigheten

7 Konkurrensrattsutbildningen har 6vergatt fran fysiska utbildningstillfallen till en digital utbildning. Ingen utbildning hélls darfér under 2022.
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HALLBAR PLANET

Status 2022

Fokusomrade

ENERGI

ENERGI

TRANSPORT

VATTENFORBRUKNING

AVLOPPSUTSLAPP

FORPACKNINGAR
FORPACKNINGAR

BRANNBART AVFALL

MATSVINN

MATSVINN
MILIO
DJUROMSORG
DJUROMSORG

BETE

1 Uppdaterade siffror sedan forra arets rapport.

Nyckeltal

100 % fornybar energi pa vara produktionsanldggningar 2025

Minska relativ energiférbrukning pa vara produktionsanléagg-
ningar med 5% till 2025 jmf med 2020, matt som kWh/ton
invagd ravara

Fossilfria inrikestransporter till 2025

Minska relativ vattenférbrukning med 3 % till 2025 jmf med
2020, matt som vatten/ton invagd révara

Minska COD (Chemical Oxygen Demand) med 30 % till 2025
jamfort med 2020

100 % atervinningsbara forpackningar till 2025
100 % fornybara eller atervunna férpackningsmaterial till 2030

Minska mdangden brannbart avfall pa vara produktionsanlagg-
ningar med 25 % till 2025 jamfort med 2020

Minska ravaruforlusterna i produktionen med 15 % till 2025
jamfort med 2020

Max 0,15 % av salda volymer far kasseras

Inga stora miljéavvikelser under aret

100 % av korna i 16sdrift har tillgang till koborstar till 2025
100 % av korna gar i |6sdrift till 2030

Betesperiod utover lagbestdmmelser
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Status 2021

98 %

(+)2%"

96 %

(+)8%

(+)4%

96 %

79%

(-)9%

Fett: (+) 8 %"
Protein: (-) 3 %
0,19%

2

78%

89%

33 dagar utéver
lagbestammelser

98 %

+)6%"

91%

(+)16%

(+)6%

96 %

80%

()17 %

Fett: (+) 1%
Protein: (-) 11 %
0,13%

10

92%

91%

36 dagar utéver
lagbestammelser

Status 2023

98%

+)1%

97 %

(+)15%

(-)14%

96 %

80%

(-)23%

Fett: (-) 34%
Protein: (-) 21 %
0,13%

8

90 %

92%

34 dagar utéver
lagbestammelser



HALLBARA RELATIONER

Fokusomrade

MEDARBETARENGAGEMANG

PERSONALOMSATTNING
SJUKFRANVARO
OLYCKOR

TILLBUDSRAPPORTERING

UTVECKLINGSSAMTAL

UTBILDNING

KONSFORDELNING

RELATION MJOLKLEVERANTORER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

ANSVARSFULLA LEVERANTORER

Nyckeltal

Positiv utveckling med mdlet att hela tiden 6ka parametrarna
“engagement” och "enablement”’

Personalomsattning, frivilliga uppsagningar
Positiv utveckling med mdl att ha max 4 % sjukfranvaro
Inga olyckor (LTI: Lost Time Incident)

Antal rapporterade tillbud och riskincidenter:
> 550 (>0,8 per anstdlld)

100 % av medarbetarna far regelbundna utvecklingssamtal

Summan av utbildningsinvesteringar dr 0,6 % av den totala
l6nekostnaden for anstdllda under 2021, 0,8 % under 2022 och
1% under 2023

Total andel kvinnor/man

Tva fysiska/digitala utbildningar for mjélkleverantorer
varje ar

Alla prioriterade leverantoérer har undertecknat Skdnemejeriers
Uppforandekod under 2022, baserat pa riskanalys

Direkt (lokala leverantérer): 100 % 2021

Kontraktstillverkare: 100 % 2021

Indirekt (Prioriterade leverantorer)3: 100 % 2022

Andel nya lokala direkta leverantorer och kontraktstillverkare
som har signerat Lactalisgruppens etiska riktlinjer gdllande
affdrsetik, motverkande av korruption, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter och miljé

1Uppdaterad KPI da formatet for var medarbetarundersékning fordndrats. Resultaten fér 2021 och senare ar ar darfor ej jamférbara..
2 Vara globala leverantérer kommer framéver att omfattas av Lactalisgruppens globala uppférandekod. Darfér har vi inte inkluderat denna leverantérsgrupp i var KPI fér 2022.
3 Prioriterade indirekta leverantérer omfattade stora leverantdrer samt mindre leverantérer inom t ex miljo, energi och kemikalier.
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Status 2021

6,7 %
Total sjukfranvaro 4,7 %
8,27 LTI

484 (0,69 per anstalld)

95%

0,63%

76 % man, 24 % kvinnor

Totalt tre inom specifika
omraden (utbildningar om
Klimatkollen och Vera, samt
informationstraffar om
Skdnemejerier och Lactalis)

Direkta leverantérer
(lokala avtal): 95 %
Direkta leverantérer
(globala avtal): 0 %2
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta prioriterade
leverantorer : 84 %

100 %

Status 2022

“Engagement” 61 % och
“enablement” 68 %
93%

Total sjukfranvaro 5,3 %
9,65 LTI

680 (0,95 per anstdilld)

96 %

0,88 %

73 % man, 27 % kvinnor

Utbildning inom Klimatkol-
len och Vera, samt informa-
tionstraffar om Skanemeje-
rier och Lactalis

Direkta leverantérer
(lokala avtal): 95 %
Kontraktstillverkare
(lokala avtal): 93 %
Indirekta prioriterade
leverantorer: 94

100 %

Status 2023

Ingen medarbetarunder-
sokning har genomforts
under 2023.

56%
Total sjukfranvaro 4,3 %
9,92 LTI

818 (1,17 per anstdilld)

98 %

1%

76 % man, 24 % kvinnor

Tva informationsmoten
om Hallbar Mjélkgérd och
hallbarhetsersattningen,
samt utbildning inom
Klimatkollen och Vera

Lactalisgruppens upp-
forandekod for leverantorer
har introducerats under aret.
Nytt mal under utveckling.

Lactalisgruppens upp-
forandekod for leverantorer
har introducerats under
dret och ersdtter de etiska
riktlinjerna. Nytt mal under
utveckling.



FORDJUPAD INFORMATION OCH DATA

HALLBART FORETAGANDE
ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Policyer
Paverkan och risker i var vardekedja

HALLBAR PLANET
VAR KLIMATPAVERKAN

Klimatavtryck
Utveckling klimatavtryck

KLIMATARBETE TILLSAMMANS MED GARDARNA

Redovisning av klimatavtrycket fran inkopt mjolk

VATTEN OCH AVLOPP PA VARA MEJERIER
Vattenforbrukning
Avloppsutsldpp

AVFALL OCH RESTPRODUKTER

Brannbart avfall fran samtliga anlaggningar

HALLBARA RELATIONER
SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS

Anstdllningsform
Alders- och kénsfordelning

HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN
Arbetsskador
KPI arbetsmiljo
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HALLBART FORETAGANDE
ANSVARSFULLT FORETAGANDE isan 1c

Ett antal policyer styr olika aspekter av vart hallbarhetsarbete.

Vissa av dessa upprdttas av Lactalisgruppen, andra ar specifika for
Skanemejerier. Skanemejeriers policyer ses 6ver i samband med éarlig
revision eller annan arlig genomgang. VD dr ytterst ansvarig for
Skanemejeriers policyer. Lactalisgruppens policyer utarbetas och
uppdateras av relevant funktion inom gruppen.

Miljo

Skadnemejeriers miljopolicy
Skanemejeriers djuromsorgspolicy
Skanemejeriers forpackningspolicy
Skdnemejeriers transportpolicy
Lactalisgruppens miljopolicy
Lactalisgruppens kvalitetspolicy
Lactalisgruppens klimatpolicy
Lactalisgruppens forpackningspolicy
Lactalisgruppens djuromsorgspolicy
Lactalisgruppens avskogningspolicy
Lactalisgruppens policy for palmolja

Respekt for manskliga rattigheter
Skanemejeriers uppférandekod

Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer

Motverkande av korruption
Skanemejeriers uppférandekod

Lactalisgruppens uppférandekod for leverantorer
Lactalisgruppens policy for antikorruption

Lactalisgruppens policy for plattform for
visselblasning

Sociala forhallanden och personal
Skanemejeriers uppfoérandekod

Lactalisgruppens uppférandekod for leverantérer
Lactalisgruppens arbetsmiljopolicy

Skanemejeriers mangfaldspolicy mot krdnkande
sdrbehandling och diskriminering
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Senaste uppdatering

genomford

Januari 2018
April 2022
Maj 2021

Juni 2020

Februari 2024
April 2023
Februari 2022
Februari 2022
Februari 2022
September 2023
Maj 2022

April 2021

November 2022

April 2021

November 2022
2020

December 2022

April 2021

November 2022
Februari 2022

2019

Resultat av 2023 ars
uppféljning

Ersatts av Lactalisgruppens miljépolicy
Fortsatt aktuell
Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Ny policy

Uppdaterad policy fran Lactalisgruppen
Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Ny policy

Fortsatt aktuell

Behov av uppdatering med anledning av intro-
duktion av global uppférandekod for leverantorer

Ny uppférandekod

Behov av uppdatering med anledning av intro-
duktion av global uppférandekod for leverantorer

Ny uppférandekod
Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell

Behov av uppdatering med anledning av intro-
duktion av global uppférandekod for leverantorer

Ny uppférandekod
Fortsatt aktuell

Fortsatt aktuell



PAVERKAN OCH RISKER | VAR VARDEKEDJA

Baserat pa en vasentlighetsanalys har Lactalisgruppen identifierat
ett antal hallbarhetsrisker for verksamheten (se tabell). Dessa ingar
i gruppens Plan de Vigilance' som dven innehdller mer detaljerad
information om risker och riskhantering inom Lactalisgruppen.

I slutet av 2023 inledde Skénemejerier en kartldggning av var
vardekedja och en mappning av paverkansomréaden och risker

i var vardekedja. Vi har ocksa genomfort en gapanalys av var process
for tillborlig aktsamhet. Vart arbete har utgatt ifran OECDs vagled-
ning om tillborlig aktsamhet for ansvarsfullt foretagande, och har
fordjupat var forstaelse av var potentiella och faktiska negativa
paverkan pd mdnskliga réttigheter och miljén inom vér verksamhet,
vara leverantorskedjor och vdra affarsrelationer. Arbetet, som avslutas
varen 2024, kommer att ligga till grund for ett fortsatt arbete for att
utveckla var kunskap om och hantering av hallbarhetsrelaterade
risker och paverkan.

LAS MER OM HUR VI HANTERAR HALLBARHETS-
RELATERAD PAVERKAN OCH RISKER:

Miljo: Var klimatpaverkan, sidan 22, Klimatarbete till-
sammans med gardarna, sidan 26, Energi pa vara mejerier,
sidan 30, Vatten och avlopp, sidan 31, Avfall och rest-
produkter, sidan 33, Bra produkter i bra forpackningar,
sidan 34, Ansvar i leverantorsledet, sidan 43

Respekt for mdnskliga rattigheter: Ansvarsfullt fore-
tagande, sidan 16, Garanterad livsmedelssdkerhet,
sidan 20, Skénemejerier som arbetsplats, sidan 38,
Ansvar i leverantorsledet, sidan 43

Motverkande av korruption: Ansvarsfullt féretagande,
sidan 16, Ansvar i leverantorsledet, sidan 43

Sociala férhallanden och personal: Ansvarsfullt fore-

tagande, sidan 16, Skdnemejerier som arbetsplats,
sidan 38, Hdlsa och sdkerhet pa arbetsplatsen, sidan 42

" https://www.lactalis.com/wp-content/uploads/2023/06/Sustainability-Report-2022_Lactalis-Group-vl.pdf

IDENTIFIERADE HALLBARHETSRISKER FOR LACTALISGRUPPEN

Prioriterad fraga Identifierade hdllbarhetsrisker

Hdalsa och sdkerhet

Mdnskliga och sociala resurser

Livsmedelssdkerhet

Vatten, energi och utslépp av vaxthusgaser

Ansvarsfulla forpackningar och cirkular
ekonomi

Biologisk mangfald och skogar

Sakerhet och hallbarhet for uppstroms
mjolkproduktionsmetoder
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Anstalldas hdlsa och sdkerhet erkénns som en mansklig rattighet och ar
ocksd en del av FNs mal for hallbar utveckling. Férsumlighet fran foretagets
sida nar det galler atgdrder for att skydda hdlsa och sdkerhet pa arbets-
platsen kan leda till skador eller arbetsrelaterad ohdlsa for vara anstdllda
eller for externa arbetare.

I koncernens egen verksamhet kan bristande efterlevnad av koncernens
HR-processer leda till diskrimineringssituationer eller bristande respekt

for foreningsfriheten. Aktorer i vardekedjorna for vissa ravaror kan anvénda
metoder som strider mot de manskliga rattigheterna.

Eventuella brister i livsmedelssdkerheten kan utgéra allvarliga hdlsorisker
for konsumenterna. I varje steg av produktionen kan underlatenhet att folja
hygienstandarder eller rutiner for kvalitetskontroll av produkter fa allvarliga
konsekvenser fér konsumenterna.

Koncernens verksamhet kan medfora miljorisker i synnerhet i samband med
vatten- och energianvandning. Underldatenhet att hantera miljéfragor som
ror utsldpp av vatten, energi och vaxthusgaser kan darfor utgora en risk for
bevarandet av resurser och den nédvdandiga begrénsningen av den globala
uppvarmningen.

Forpackningar ar grundldggande for att uppratthalla de hogsta kvalitets-
och livsmedelssdkerhetsstandarderna som gdller for vara mejeriprodukter,
som ar 6mtaliga av naturen. Produktion och hantering av férpackningar
leder till Gverkonsumtion av var planets naturresurser, vilket hotar miljon
och den biologiska mangfalden.

Lactalisgruppens forsorjning av jordbruksravaror kan direkt eller indirekt
kopplas till en risk for avskogning eller omvandling av naturomraden, vilket
har en negativ inverkan pa den biologiska mangfalden och ekosystemen.

Mijélk ér den viktigaste ravaran fér Lactalis verksamhet. Aven om mjolkens
livsmedelssdkerhet dr en avgorande faktor for att garantera produktkvalitet
och produkt sakerhet, efterfradgar konsumenter och gruppens intressenter

i allt hdgre grad garantier ndr det gdller hallbarhet uppstréms. Brister

i produktionsledet kan fa negativa konsekvenser for djurens valbefinnande,
miljon och konsumenternas hdlsa och sakerhet.



HALLBAR PLANET
VAR KLIMATPAVERKAN sican 22

Klimatavtryck

Klimatavtryck, Scope 1 och 2, (ton CO_e)

Scope 1
Scope 2, marknadsbaserat
Scope 2, platsbaserat

Totalt

Klimatavtryck, Scope 1, 2 och 3 (ton COze)2

Scope 1 och 2

Scope 33

Inkopta varor och tjanster (1)

Kapitalvaror (2)

Bransle- och energirelaterade aktiviteter (3)
Uppstroms transport och distribution (4)
Avfall som uppkommer i verksamheten (5)
Tjansteresor (6)

Anstdlldas pendling (7)

Nedstréms transport och distribution (9)
Bearbetning av sélda produkter (10)
Summa scope 3

Summa scope 1, 2 och 3

2020
1370

1190

1430

2020
1400

610700
5800

2 400
5400
1800
300

700
1100
21 300
649 400
650 800

2021
1030

60
1180

1090

2021
1100

590 300
8 600

2 400
5000
1600
100

700
1100
24700
634 400
635 500

For information om berdkningen av vart klimatavtryck, se sidan 58.

2022
860

60
1180

920

2022
900

577 500
11 300
2500
4600
1400
200

700
1100
26 300
625 400
626 300

Utslapp fran tjanstebilar och tjansteresor ar 2020 ar baserade pa 2019 ars data for att korrigera for effekterna av Covid-19.

2Avrundat till 100-tals ton. Avvikelser i summeringarna kan férekomma péa grund av avrundningar.
3Siffrorna inom parentes anger kategorin inom scope 3 enligt Greenhouse Gas Protocol. Kategorierna 8, 11,12, 13, 14 och 15 ar ej relevanta for Skanemejerier.

“Data for inrikes transporter omfattar perioden december 2022 - november 2023.

2023
890
80
490

970

2023
1000

602 500
15100
2000
5000
1900
200

700

500

60 100
688 100
689 000

Utveckling klimatavtryck

Scope 1 och 2, ton CO,e Scope 3, 1000 ton CO,e

1600 700

1400 600

1200 o

1:22 - 400 . Scope 1

60 f§ 80 B 6o | 634 || 625 | 688

o00 . Scope 2

400 1030 860 f§ 890 200

200 100 . Scope 3
0 0

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023

KLIMATARBETE TILLSAMMANS MED GARDARNA sican 26

Redovisning av klimatavtrycket fran inkopt mjolk

Det finns en osdkerhet i inrapporteringen av mulljordar fran gardarna, vilket gor att vi
redovisar klimatavtrycket utan mulljordar for battre jamférbarhet mellan gardar.

12022 ars rapportering rdknades utslapp fran mulljordar delvis med for jamférbarhet

med féregaende ars rapportering. Nedan redovisas klimatavtrycket utan respektive med

utslapp fran mulljordar.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra rapporteringen av utslapp fran mulljordar.

Genomsnittligt klimatavtryck, kg CO_e per kilo levererad mjélk

Utan mulljordar Med mulljordar

2023 0.97 1.00

2022 0.96 0.99°

°Denna siffra skiljer sig fran den som redovisades i hallbarhetsrapporten fér 2022, eftersom justeringar gjorts i allokeringsmodellen for jamférbarhet

med avtrycket for 2023.



VATTEN OCH AVLOPP PA VARA MEJERIER sican 31

Vattenforbrukning' m® 2021-2023

125 0000

100 0000

750 000

500 000

250 000

"Vattnet som anvdands ar kommunalt vatten eller fran egen vattentdkt.

AVFALL OCH RESTPRODUKTER sicon 33

2021

2022

ooLzcze L

2023

Brannbart avfall fran samtliga anldggningar i ton

300

240

180

120

60

2021

2022

2023

Avloppsutslapp
Anldggning

Malmo Mejeri

Kristianstads Mejeri

Hjordndra Mejeri

Kristianstads
Ostforadling

Summa

Avloppsvolym (m?3)

630 900

423000

50 600

8950

1113 450

Mottagare

Kommunalt reningsverk

Kommunalt reningsverk

Kommunalt reningsverk

Kommunalt reningsverk

BOD7" ton

980

285

22

1287

BOD7 (Biochemical Oxygen Demand) ar ett matt pa hur mycket 16sligt syre som behévs for mikroorganismer att

bryta ned organiskt material i vatten under sju dygn.
2Flotation ar kemisk rening dar fett m.m. avlagsnas och bildar ett slam.
3 pH-utjamning dr ett steg for att neutralisera avioppet.
“Biosteg dr nedbrytning av organiskt material med tillsats av syre och bakterier.

Reningsmetod

Flotation?

pH-utjamning?

Flotation och
biosteg”

Samtliga utslapp av avloppsvatten gér via kommunalt reningssteg vidare till mottagare innan det ndr recipient.

Under 2023 skedde inga avloppsutslapp till ytvatten, grundvatten eller havsvatten. Inga utslépp sker i omrédden med
vattenbrist. Utslapp gjordes till tredjepartsvatten om totalt 1 113 Mliter. All utslappsdata har analyserats pa ackredite-
rat laboratorium med gallande ISO-metoder. Volymer avloppsvatten registreras dagligen genom avloppsmatare.
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HALLBARA RELATIONER

SKANEMEJERIER SOM ARBETSPLATS sician 35-39 HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN sican 42
Arbetsskador
Anstdllningsform
: = : SKADOR MED FRANVARO RAPPORTERADE TILLBUD
Kvinnor Madn Total Andel i % (antal skador som leder till mer (antal observationer och incidenter
an en dags sjukfranvaro) som kunde lett till en olycka)
Tillsvidare 186 534 720 92%
Visstid 13 46 59 8%
Totalt 199 580 779
Heltid 187 505 692 89%
Deltid 12 75 87 11%
Totalt 199 580 779 M Atgardade 15 M Atgardade 801
[l Under utredning 0 B Under utredning 16
Ej atgardade 0 Ej atgardade 1
Alders- och konsfordelnlng SKADOR UTAN FRANVARO
Alder Kvinnor Médn Total (antal lindriga skador utan
sjukfranvaro)
Styrelseledamaéter
-29 ar 0 0 0
30-49 ar 1 3 4
50 -ar 2 3 5
Total 3 6 9 B Atgérdade 75 Under utredning — atgérder pagar
Chefer [ Under utredning 2 Ej atgérdade — vidare atgérder
Ej atgardade 1 behovs inte
-29 ar 2 1 3
30-49 &r 20 45 65 KPI arbetsmiljo
50 - ar 8 27 35 2021 2022 2023 Mal (2023)
Total 30 73 103 Skadefrekvens, LTI" (antal skador
med franvaro * 1 000 000 / antal 8,27 9,65 9,92 8,16
Anstdllda (som inte dr representerade i styrelse, hogsta ledning eller chefsniva) arbetade timmar
-29 29 82 111 Skadornas svarighetsgrad (antal
sjukdagar p.g.a. arbetsskada * 0,043 0,099 0,078 0,090
30-49 87 269 356 1000 / antal arbetade timmar)
- ol s 2 Antal rapporterade tillbud 484 680 818 685
Total 167 505 672

! Lost Time Incidents ar ett standardiserat matt for olycksfrekvens. Det nas genom att
multiplicera det totala antalet olyckor som lett till mer dn en dags franvaro, med en miljon
och sedan dela pa totalt antal arbetstimmar.



BIDRAG TILL DE GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Ibarhetsmal (SDG)

Beskrivning av malet

Delmal

iers bidrag till delmalet

Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedels-
forsorjning och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

2.4 Uppna hallbara system for livsmedelsproduktion samt inféra motstandskraftiga
Jjordbruksmetoder som 6kar produktiviteten och produktionen. Detta bidrar till att
uppratthalla ekosystemen, vilket starker anpassningsférmagan till klimatférandringar
och successivt forbattrar mark- och jordkvaliteten.

En 6kad befolkning krdver att vi anvénder jordens resurser pa ett ansvarsfullt satt. Sverige ar
ett naturligt mejeriland med tillgang till mark, 6ppna landskap, biologisk mangfald, bra djur-
hallning, effektiv produktion och duktiga lantbrukare. Mejeribranschen och dess arbetsmeto-
der ska bidra till utveckling och tryggad livsmedelsforsorjning pa ett hallbart satt.

3 GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

God hdlsa och
vilbefinnande

Sakerstalla halsosamma liv och framja
vilbefinnande for alla i alla aldrar.

3.4 Till 2030 genom forebyggande insatser och behandling minska det antal
manniskor som dor i fortid av icke smittsamma sjukdomar med en tredjedel samt
framja psykisk hdlsa och valbefinnande.

Skanemejerier vill bidra till alla manniskors goda hdlsa. Mjolk ar ett naturligt naringstatt
livsmedel som innehadller 18 av de 22 naringsdmnen som kroppen behover. Magra mejeri-
produkter bidrar ocksa till att minska risken for flera olika sjukdomar, bland annat hogt
blodtryck, stroke och typ 2-diabetes’. Genom vart engagemang i olika idrottsevenemang vill
vi inspirera barn och vuxna till en aktiv livsstil.

JGHEKONOMISK
ILLVAXT

%/\/

arbetsvillkor
och ekonomisk
tillvaxt

ekonomiskt tillvaxt, full och produktiv syssel-

sattning med anstandiga arbetsvillkor for alla.

villkor for alla kvinnor och man, inklusive ungdomar och personer med funktions-
nedsdattning, samt lika 16n for likvardigt arbete.

() AR Rent vatten Sdkerstalla tillgangen till hallbar férvaltning 6.3 Till 2030 forbattra vattenkvaliteten genom att minska féroreningar, stoppa Vi investerar i vattenrening, matningar och uppféljning av utslépp. Vi producerar vara
och sanitet av vatten och sanitet fér alla. dumpning och minimera utslapp av farliga kemikalier och material, halvera andelen produkter enligt basta mojliga metoder och teknologier.
for alla obehandlat avloppsvatten och vasentligt 6ka atervinningen och en sdker ateranvénd-
ning globalt.
NN Anstéindiga Verka for varaktig, inkluderande och hallbar 8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med anstdndiga arbets- Var uppforandekod och mangfaldspolicy ska skydda arbetstagares rattigheter och forbattra

arbetsmiljon for alla medarbetare. Vi vill sakra likabehandling av kvinnor och man, samt
uppnd en 6kad ekonomisk produktivitet genom mangfald, teknisk utveckling, utbildning
och innovation. Var roll i samhallet ska avspeglas i vara arrangemang och de partnerskap vi
inleder ska leda till hallbar tillvaxt.

och produktion

12.3 Till 2030, halvera det globala matsvinnet per person i butik- och konsumentle-
det, och minska matsvinnet langs hela livsmedelskedjan, dven férlusterna efter skord.
12.5 Arbeta for att vasentligt minska mangden avfall genom att férebygga, minska,
ateranvanda och atervinna. Ansvaret stracker sig fran resurshushallning och avfalls-
hantering till produktion och konsumtion.

(s Hallbar industri, Bygga motstandskraftig infrastruktur, 9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin fér att géra dem Genom att ha fokus pa basta majliga teknik. Arbeta mot fornybart brénsle for transporter,
INRASTRUTIR innovation och verka for en inkluderande och hallbar hallbara, med effektivare resursanvandning och fler rena och miljévanliga tekniker energiforsorjning (biobransle, gron el). Minska ravarusvinn, ateranvandning av produkt samt
& infrastruktur industrialisering samt framja innovation. och industriprocesser. Alla lander vidtar atgarder i enlighet med sina respektive insatsvaror.
forutsattningar.
12 %m Hallbar Sdkerstdlla hallbara konsumtions- och 12.2 Senast 2030 uppna en hallbar férvaltning och ett effektivt nyttjande av Vi arbetar for att arbeta resurseffektivt i var verksamhet, t.ex. genom att mata, félja upp
konsumtion produktionsmonster. naturresurser. och optimera processer. Vi stravar efter att reducera matsvinnet i var produktion, i butik

och i konsumentledet. Genom ndra samarbeten med leverantérer, kunder och konsumenter
arbetar vi med att férebygga avfall kopplat bade till var produktion och vara produkter.

1 BEKANPAKUNAT-
FORRNDRINGARNA

>

Bekdampa
klimat-
fordandringarna

Vidta direkta och indirekta atgarder for att
bekampa klimatférandringen och dess
konsekvenser.

13.3 Oka kunskap och kapacitet for att hantera klimatforandringar genom forbattrad
utbildning, medvetenhet och den mdnskliga och institutionella kapaciteten vad
gdller begrénsning av klimatférandringarna, klimatanpassning, begrdnsning av
klimatférandringarnas konsekvenser samt tidig varning.

Vi investerar i gron energi, effektiva logistikkedjor, fossilfria branslen och leverantérsavtal.
Vi foljer upp forbattringsarbetet pa garden och utbildar anstdllda for att sakra kontroll Gver
miljéaspekter i relation till koldioxidutslapp.

Hav och marina

Bevara och nyttja haven och de marina

14.1 Till 2025 férebygga och avsevart minska alla slags féroreningar i havet,

Vi sakrar kontroll av vaxtndringsbalanser, vattenanvandning och kemikaliehantering hos vara

i alla lander, i synnerhet utvecklingslander.

resurserna resurserna pa ett hallbart satt i syfte att i synnerhet fran landbaserad verksamhet, inklusive marint skrép och tillforsel av mjolkleverantorer for att satta en hég standard och uppna ett hallbart jordbruk.
uppnad en hallbar utveckling. ndringsdmnen.
15 o Ekosystem Skydda, aterstdlla och framja ett hallbart ut- 15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer. Vidta omedelbara Betande djur pa 6ppna marker ar viktiga for att framja biologisk mangfald. Ekosystemtjans-
= och biologisk nyttjande av landbaserade ekosystem, hall- och betydande atgarder for att minska forstorelsen av naturliga livsmiljoer, hejda ter och biologisk mangfald ar viktiga for en hallbar utveckling och naturbetesmarker ar en av
’-«— mangfald bart bruka skogar, hejda och vrida tillbaka forlusten av biologisk mangfald och senast 2020 skydda och forebygga utrotning av de artrikaste miljoerna i det svenska odlingslandskapet. I vara férpackningar anvander vi
] markforstéringen samt hejda forlusten av bio- hotade arter. FSC-certifierad traravara for att bidra till hallbart skogsbruk.
logisk mangfald.
Ll Genomférande Starka genomférandemedlen och atervitalise- 17.16 Starka det globala partnerskapet for hallbar utveckling och komplettera det For att uppna hallbarhetsmalen krévs en gemensam hdllbarhetsagenda med partnerskap
och globalt ra det globala partnerskapet for hallbar med partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, mellan statliga, privata, icke-statliga organisationer, universitet och samhadllet. Skanemejerier
@ partnerskap utveckling. teknik och finansiella resurser, for att bidra till att malen for hallbar utveckling nas ar del av flera samarbeten och grupper inom branschen, dar medlemmarna utbyter kunskap

och soker synergier for att stdrka genomférandet av de globala hallbarhetsmalen.

Thttps://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/kostrad/rad-om-bra-mat-hitta-ditt-satt/mejeriprodukter---rad
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BSA International
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Skanemejerier
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Skanemejerier
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Services
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna redovisning har upprattats av Skanemejerier AB, organisa-
tionsnummer 556820-8317. Hallbarhetsredovisningen dr fristaende
fran bolagets drsredovisning och omfattar Skanemejerier AB och
dess heldgda legala enheter (Hjordndra Mejeri AB, Malmoé Mejeri
AB, Kristianstads Mejeri AB, Kristianstads Ostfordadling AB, Skane-
mejerier Storhushall AB, Skanemejerier Forsaljning AB, Svenska Ost-
kompaniet HB (vilande bolag)) samt de produkter verksamheten
sdljer inom Skénemejerier-gruppen. Redovisningen utgor Skaneme-
jerier ABs lagstadgade hdllbarhetsrapport i enlighet med kraven i
darsredovisningslagen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Skdnemejerier redovisar for tolfte aret i rad sitt hdllbarhetsarbete.
Vi inspireras av GRIs principer fér innehdll (inkludering av intressen-
ter, hallbarhetssammanhang, vasentlighet och fullstandighet)

vilka ar vagledande for hallbarhetsredovisningens omfattning och
innehall. Vi anammar redovisningsprinciper som precision, balans,
tydlighet, jamforbarhet, tillforlitlighet och tid for att sdkerstdlla en
god kvalitet pa redovisningens innehall.

METOD OCH FORSAKRAN

Hallbarhetsrapporten ar uppréttad i enlighet med ARLs krav for
lagstadgad héllbarhetsrapport och Ernst & Young har kontrollerat
att redovisningen uppfyller dessa rapporteringskrav. Redovisningen
omfattar de legala enheter som anges ovan och de aktiviteter som
har betydande direkt och indirekt paverkan ur ett héllbarhetsper-
spektiv, inklusive leverantorsledet. Hallbarhetsredovisningen foljer
Skanemejeriers rakenskapsdr och avser 1 januari — 31 december
2023.

FORANDRINGAR SEDAN FOREGAENDE REDOVISNINGSPERIOD
Inga férandringar gdllande legala enheter har dgt rum sedan fore-
gaende redovisningsperiod. Vi arbetar kontinuerligt med att utveck-
la vart hallbarhetsarbete och var rapportering, varfér nya upplys-
ningar och mdatetal kan tillkomma.

JAMFORBARHETSPRINCIPEN

Skanemejerier strdvar efter att tilldmpa samma redovisnings-
principer ar for ar for att kunna gora jamforelser och se trender.
Med tiden andras viss datainsamling, ofta till det battre, vilket kan
paverka jamférbarheten. Férdndringar i berdkningsmodeller som

paverkar jamférbarheten forklaras i anslutning till relevant data.
Jamforbarheten paverkas @ven av att produktionen kan férandras
mellan rapporteringsaren, gdllande framst nyckeltal inom vatten
och energi.

Aven nyckeltal kan justeras och @ndras &ver tid. I tabellen pa sidan
47-49 presenteras vara huvudsakliga hallbarhets-KPI:er med jam-
forelsesiffror for foregaende ar och kommentarer till eventuella
andringar.

DATAINSAMLING OCH BERAKNINGSMETODER

Rapporteringen av hallbarhetsdata sker arligen och Skanemejerier
arbetar kontinuerligt med att dokumentera rutiner for insamling,
kontroll och verifiering av data. Hallbarhetsdata har samlats in cen-
tralt av hdllbarhetschefen. Rapportering utfors av experter fran oli-
ka delar av vardekedjan. Miljorelaterade parametrar for Skdnemeje-
riers anlaiggningar berdknas av miljochef samt controlling och
avdelnings- och produktionsledare. Data fran mjolkleverantorer
finns i Skanemejeriers ISO 9001 gardscertifieringssystem, samlas
in i den drliga klimatrapporteringen i verktyget Vera, eller genom
arligen aterkommande enkdter. Siffror som representerar forsalj-
ning och personal dr tagna fran ekonomi- och personalsystem.
Sjukfranvaro berdknas enligt standard, det vill sdga antal franvaro-
timmar delat med totalt arbetade timmar gdnger 100. Sakerhets-
data registreras pa vara anldggningar i ett uppfoljningsverktyg.

BERAKNING AV VART KLIMATAVTRYCK

Berdkningen av Skanemejeriers klimatavtryck har gjorts i enlighet
med "GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Stand-
ard”, "Scope 2 Guidance” och "Corporate Value Chain (Scope 3)
Standard”.

Mjolkens emissionsfaktor ar baserad pd gardsberdkningar

i Klimatkollen (se sid 26). 2020 ars avtryck dr baserat pd emissions-
faktor beraknad 2021 med 2020 ars data, medan 2021 och 2022
dar baserat pa emissionsfaktor berdknad 2022 med 2021 drs data.
2023 ars avtryck ar baserat pa emissionsfaktor berdknad 2023 med
2022 ars data. Utslapp fran mulljordar inkluderas inte i mjolkens
emissionsfaktor. Fér mer information om mjélkens klimatavtryck
och redovisning av utslédpp fran mulljordar, se sidan 53.
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Utsldppen fran brénsle som anvands till inkdpta transporter berdk-
nas med emissionsfaktorer som inkluderar utslappen fran hela
deras livscykel, sa kallat well-to-wheel.

Utslappen fran bearbetning av salda produkter (”processing of sold
products”) har berdknats baserat pa ett scenario ddr ett antagande
har gjorts om hur mycket energi som gar at for att bearbeta 1 kg
produkt i nedstroms foretag. Detta har sedan multiplicerats med
landspecifika emissionsfaktorer for respektive land dit Skanemeje-
rier sdljer sina produkter till industrikunder for vidare bearbetning.
Eftersom information saknas om kundernas elavtal har residualmix-
en anvdnts som emissionsfaktor som ett konservativt antagande.



REVISORNS YTTRANDE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE
HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Skanemejerier AB, org.nr 556820-8317.

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023
i detta dokument och for att den dr upprdattad i enighet med
drsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Malmo, den dag som framgar av vdr elektroniska signatur
Ernst & Young

Martin Henriksson, Auktoriserad revisor
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